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I. [IVADAS

Rengdamas strateginj 20232025 mety veiklos plang Klaipédos technologijy mokymo
centras vadovavosi:

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°;

2021-2030 mety nacionaliniu pazangos planu;

2021-2030 mety Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo plétros programa;

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2022-2024 mety
strateginiu veiklos planu;

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu;

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymu;

Klaipédos miesto ekonominés plétros strategija ir jgyvendinimo veiksmy planu iki
2030 m.;

Geros mokyklos koncepcija;

Centro veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais;

Centro veiklos ataskaitomis;

Centro bendruomenés nariy, socialiniy partneriy pasiiilymais ir rekomendacijomis.

Klaipédos technologijy mokymo centras (toliau — Centras) jregistruotas Lietuvos
Respublikos Juridiniy asmeny registre, kodas — 192974424, Centro teisiné forma — vieSoji jstaiga.

Centro savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR $vietimo, mokslo ir
sporto ministerija. Teisin¢ forma — vieSoji jstaiga, steigimo dokumentai — Klaipédos technologijy
mokymo centro jstatai. Priklausomyb¢ — valstybiné. Pagrindiné paskirtis — profesinio mokymo
Jstaiga, teikianti vidurinj iSsilavinimg, pirminj ir testin] profesinj mokyma (teikiamy kvalifikacijy
lygis II, II, IV). Kitos paskirtys — pagrindinés mokyklos tipo pagrindin¢ mokykla. Mokymo kalba —
lietuviy kalba. Mokymo forma — grupinis mokymas. Grupinio mokymosi forma jgyvendinama
kasdieniu mokymo proceso organizavimo budu (turi licencija ir nuotolinio mokymo proceso
organizavimo). Centras yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomaja ir kitas
saskaitas Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose. Savo veikla Centras grindzia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos jsakymais, kitais teisés aktais ir Centro
nuostatais. Centro buveiné — Puodziy g. 10, Klaipéda. Centro el. paStas —
daiva.butkeviciene@ktmc.lt, interneto svetaine — www.ktme.lt. Tel. +370 46 313 682.

Strateginj plang rengé Centro direktoriaus 2022 m. spalio 4 d. jsakymu Nr. V1-129
sudaryta darbo grupé.

II. CENTRO APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

| 2.1 BENDROJI INFORMACIJA APIE CENTRA ‘

Centro jsteigimo data — 1971 metai. Keleta deSimtmeciy Centre buvo ruoSiami tik
tekstilés specialybiy darbuotojai. Per visg jstaigos istorijos laikotarpj ne kartg keitési mokyklos
pavadinimas. Nuo 1996 mety pradéta vykdyti vidurinio ugdymo programa. 2000 metais iSleista
pirmoji abiturienty laida. 2004 metai mokykloje pradéta vykdyti profesinio mokymo programa,



skirta kurtiesiems ir neprigirdintiesiems. 2006 metais akredituota vidurinio ugdymo programa,
isteigtas Gimnazijos skyrius. Nuo 2012 mety centras pradé¢jo vykdyti pagrindinio ugdymo II dalies
programg. 2014 metais Centre atidarytas struktirinis padalinys — Tekstilés produkcijos gamybos
sektorinis praktinio mokymo centras, tai vienintelis Salyje tokio pobiidZzio centras, kuris prieinamas
visiems Lietuvos pilieCiams, norintiems jgyti naujg, tobulinti turimg kvalifikacijg ar
persikvalifikuoti. Siuo metu Centre vykdomos pirminio ir testinio profesinio mokymo, profesinio
mokymo kartu su vidurinio ugdymo, pagrindinio ugdymo (II dalis), neformalaus Svietimo
programos, i kurias integruojami mokiniai, turintys jvairiy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. prie Klaipédos technologijy mokymo centro prijungta
Klaipédos paslaugy ir verslo mokykla (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2022 m. liepos 13 d. jsakymu Nr. V-1144 D¢l Klaipédos paslaugy ir verslo mokyklos
reorganizavimo®), kurioje vykdomos inzinerijos srities profesinio mokymo programos.
Kokybiskam Sios srities jaunyjy specialisty parengimui, jy technologiniy kompetencijy, atitinkanciy
Siuolaikinés darbo rinkos poreikius jgijimui uZztikrinti, tarnauja modernus Varikliniy transporto
priemoniy sektorinis praktinio mokymo centras.

Nuo 2022-2023 mokslo mety Centras igyvendina Siy Svietimo sriiy programas:
gamybos ir perdirbimo, meny, paslaugy asmenims, informacijos ir ry$iy technologijy, inzinerijos ir
inzineriniy profesijy, transporto paslaugy. Vykdomy profesinio mokymo programy pasiila ir
mokiniy skai¢ius programose pateiktas lenteléje:

Svietimo sritis Vykdomos modulinés profesinio mokymo programos Mokiniy
skaiCius
programose

Gamybos ir Siuvéjo moduliné mokymo programa 50

perdirbimo

Menai Floristo moduliné mokymo programa 50

Interjero apipavidalintojo moduliné mokymo programa 69
Vizualinés reklamos gamintojo moduliné mokymo programa 19
Fotografo moduliné mokymo programa 79
Paslaugos asmenims | Kirp¢jo moduliné mokymo programa 159
Kosmetiko moduliné mokymo programa 93
Vizazisto moduliné mokymo programa 24
Informacijos ir rySiy | Kompiuterinio projektavimo operatoriaus moduliné mokymo 37
technologijy programa
Multimedijos paslaugy teikéjo moduliné mokymo programa 40
Multimedijos techniko moduliné mokymo programa 47
JavaScript programuotojo moduliné mokymo programa 24
Php programuotojo moduliné mokymo programa 10
Kompiuteriniy tinkly aptarnavimo techniko moduliné mokymo 9
programa
Kompiuteriniy tinkly derintojo moduliné mokymo programa 22
Ziniatinklio programuotojo moduliné mokymo programa 8
InZinerijos ir Suvirintojo moduliné¢ mokymo programa 62
inzinerinés profesijos | Transporto priemoniy remontininko moduliné mokymo programa | 140
Automobiliy kébuly remontininko moduliné mokymo programa 32
Automobiliy kébulo remontininko moduliné mokymo programa 37
Automobiliy mechaniko moduliné mokymo programa 107
Automobiliy elektros jrengimy remontininko moduliné mokymo 111
programa
IS viso | 1229 mok.

Siuo metu Centre vykdomos 11 moduliniy profesinio mokymo programy kartu su
vidurinio ugdymo programa, 13 moduliniy pirminio profesinio mokymo programy ir 7 modulinés
testinio profesinio mokymo programos. 2022-2023 mokslo mety pradzioje centre mokeési 1278
mokiniai, sukomplektuotos pagrindinio ugdymo II dalies programos 2 klasés ir 65 profesinio mokymo
grupés, dirba 109 pedagogai.



Vienas 1§ svarbiausiy Centro uzdaviniy — kokybiskas ugdymas ir mokymas. Centras
ne tik dalyvauja, bet ir pats organizuoja respublikinius profesinio meistriSkumo konkursus: siuvéjy,
kirpéjy, kosmetiky, interjero apipavidalintojy, multimedijos paslaugy teikéjo, kompiuterinio
projektavimo operatoriaus programy. Siy programy mokiniai garsina Centrg, laimédami prizines
vietas.

Aktyvi projekting, socialiné, neformalaus Svietimo veikla, ijgyvendinamos prevencinés
programos. Didel¢ dalyky moduliy, projekty ir pasirenkamyjy dalyky programy pasitila. Tobuléja
pazangos ir pasiekimy vertinimas. Aktyvéja moderniy mokymo(si) metody taikymas, IKT
naudojimas ugdymo procese. Sékmingas mokiniy poreikiy tenkinimas.

2000 metais mokykla tapo UNESCO asocijuoty mokykly tinklo nare, aktyviai
dalyvaujama organizacijos veikloje.

Centras bendradarbiauja su Klaipédos miesto ir regiono bei Lietuvos Svietimo
organizacijomis: profesinémis, bendrojo ugdymo mokyklomis, Klaipédos universitetu, Vilniaus
dailes akademijos Klaipédos fakultetu, Klaipédos socialiniy moksly, Klaipédos valstybine,
Vilniaus, Vilniaus technologijy ir dizaino, Lietuvos verslo kolegijomis.

Bendradarbiaujama su Klaipédos miesto savivaldybe, Klaipédos uzimtumo tarnyba,
Siauliy prekybos, pramonés ir amaty rimais, Klaipédos miesto ir rajono pedagogy $vietimo ir
kultiros centru, Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuru, Klaipédos pedagogine ir
psichologine tarnyba, Klaipédos mieto policijos bendruomenés pareigiinais, Lietuvos Didziojo
kunigaiks$¢io Biutigeidzio draglny batalionu, Lietuviy gesty kalbos vertinimo centru bei
nevyriausybinémis organizacijomis: Labdaros ir paramos fondu ,,Maisto bankas“, V3] Sv.
Pranciskaus onkologijos centru.

Centras yra jvairiy asociacijy narys: Lietuvos profesinio mokymo jstaigy, Kirpéjy ir
grozio specialisty (KIGSA), Kosmetiky ir kosmetology, Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy
(LATIA), LFA (Lietuvos floristy asociacija), Lietuvos inZinerijos ir technologijy pramonés
(LINPRA), Skaitmeniniy technologijy sektoriaus (INFOBALT), Baltic Sign Makers Association
(BSMA).

Centre veikia du sektoriniai praktinio mokymo centrai: tekstilés ir varikliy transporto
priemoniy. Sektoriniai centrai apriipinti naujausia, modernia jranga, juose vykdomas ne tik praktinis
mokymas Centro mokiniams, bet ir kity Lietuvos profesiniy mokykly, uzsienio giminingy
profesiniy mokykly, bendrojo ugdymo mokykly mokiniams bei darbuotojams, organizuojami
kvalifikacijos tobulinimo renginiai.

2021 metais gautas Kokybés vadybos Standarto LST EN ISO 9001:2015/(ISO
9001:2015) atitikties SERTIFIKATAS. ISO 9001 yra tarptautiniu mastu pripazintas standartas
kokybés vadybos sistemos jgyvendinimui uztikrinti. Sis standartas ypatinga démes;j skiria klientui,
siekdamas jo maksimalaus pasitenkinimo, nuolat tobulina procesy valdyma, jy matavima. Kokybés
vadybos sistemos jdiegimas, vystymas ir sertifikavimas buvo strateginis Centro sprendimas, kuris
padeda gerinti mokymo(si) ir veiklos kokybe bei veiksminguma.

Siekdamas parengti aukstos kvalifikacijos specialistus, turin€ius bendryjy ir profesiniy
kompetencijy, gebancius jsitvirtinti tiek Lietuvos, tiek tarptautingje darbo rinkoje, Centras iesko
galimybiy suteikti mokiniams ir pedagogams naujausiy ziniy, supazindinti su moderniausiomis
technologijomis, perimti kity Europos Saliy geraja patirt] profesinio mokymo srityje. 2021 m. kovo
ménes] Centrui suteikta ,,Erasmus® akreditacija. Centras sékmingai jgyvendina Svietimo jstaigos
strategines kryptis atitinkanCias tarptautines programas. Kasmet organizuojamos mokiniy ir
mokytojy stazuotés uzsienyje pagal Erasmus+ programos KAl asmeny mokymosi mobilumo ir
KAZ2 strateginiy partnerys¢iy projektus.



2.2. ORGANIZACINE STRUKTURA IR RYSIU SISTEMA

Viedosios jstaigos Klaipédos paslaugy

KLAIPEDOS TECHNOLOGIJY MOKYMO CENTRO VALDYMO STRUKTURA i’l"“’"s‘(‘ ‘”Ol\‘gkk‘s reorganizavimo
salygy 1 priedas

VISUOTINIS DALININKU SUSIRINKIMAS/SAVININKAS J
|

ISTAIGOS TARYBA
(KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAS) ‘ ISTAIGOS TARYBA
(SAVIVALDOS INSTITUCIIA)
{ MOKYTOJ SUSIRINKIMAS } ,,,,,,,,,,, |
_[ DIREKTORIUS ]
[ MOKINII) TARYBA J’ ----------- ‘ ------- { DARBO TARYBA J

Direktoriaus pavaduotojas Personalo skyrius Sekretoriii | Direktoriaus pavadL‘lUleﬂh
ugdymui infrastruktiirai

: = R Mak falicg Plétros skyrius Viesujy pirkimy
Gimnazijos skyrius CHyma qales specialistas
administratorius -
<| Buhalterija
1

Padejejas infrastruktirai }

I

2 i e IT specialistas
Tekstilés ir testinio Sistemy - Darby ir civilinés pe
mokymo skyrius administratorius SPMC vadovas saugos inzinierius | -
Ukio dalis J

Svietimo pagalbos Biblioteka
IRT skyrius specialistai {
Bendrabutis

Meny skyrius — Bendrobufie
A auklétojas Valgylla
& o -‘-'\
Paslaugy skyrins

Inzinerijos skyrius

Centro savininkés, teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija. Centrui vadovauja direktorius. Veiklas koordinuoja direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, gimnazijos, paslaugy, meny, tekstilés ir suaugusiyjy mokymo, informacijos
ir rySio technologijy, inZinerijos skyriy vedé¢jai, sektorinio praktinio mokymo centro vadovas,
direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai, bendrabucio valdytojai, vyriausiasis buhalteris, plétros
skyriaus, personalo skyriaus ved¢jai.

Centre veikia Sios institucijos: Centro taryba (Kolegialus valdymo organas), Centro
taryba (savivaldos institucija), Darbo taryba, Mokytojy susirinkimas, Mokiniy ir Bendrabucio
tarybos.

Naudojamasi elektroninio pasto paslaugomis, Mokiniy registru, Pedagogy registru,
NEC sistema KELTAS, $vietimo valdymo informacine sistema AIKOS ir SVIS, elektroniniu
dienynu  TAMO, buhalterinés apskaitos programa FVAIS. Banky pavedimai, vietiniai ir
tarptautiniai mokéjimai bei kitos piniginés operacijos atlieckamos naudojant banky internetines
sistemas.

Diegiama elektroniné dokumenty valdymo sistema. Mokiniams, jy tévams,
mokytojams zinios apie centro veiklg skelbiamos elektroniniame dienyne, Centro leistuve, interneto
tinklapyje www.ktmec.lt, socialiniame tinkle sukurtame Facebook puslapyje, Instagram‘e.

2.3. MATERIALINIAI ISTEKLIAI

Centrui priklausantys pastatai:

Centro buveiné — Puodziy g. 10, Klaipéda. Siame pastate vykdomas pirminis ir testinis
profesinis mokymas, jsikiirgs Tekstilés produkcijos sektorinis praktinio mokymo centras, veikia
paslaugy, informacijos ir rysiy, tekstilés ir suaugusiyjy mokymo skyriai ir dalis meny skyriaus ir
dalis administracijos. Siame pastate yra 4 dalykiniai kabinetai, 9 informaciniy technologijy
kabinetai, 18 praktinio mokymo dirbtuviy, sporto salé, konferencijy salé, biblioteka su skaitykla,
valgykla.




Meny skyrius — J. Janonio g. 15, Klaipéda. Siame pastate vykdomos interjero
apipavidalintojo, vizualinés reklamos gamintojo, fotografo modulinés pirminio ir t¢stinio profesinio
mokymo programos. Pastate yra 5 praktinio mokymo dirbtuvés, 5 teorinio mokymo klasés, 2 foto
studijos, 1 foto laboratorija, 1 kompiuterin¢ klas¢, sporto salé.

Gimnazijos skyrius — Smilties Pylimo g. 14, Klaipéda. Pastate yra 33 bendrojo
ugdymo kabinetai, biblioteka, sporto kambarys, kompiuteriné klas¢, valgykla. Pastatas ir pastato
infrastrukttira yra prastos biiklés.

InZinerijos skyrius — Smilties pylimo g. 31, Klaipéda. Varikliy ir transporto priemoniy
sektorinis praktinio mokymo centras — Smilties pylimo g. 31 ir Gintaro g. 2, Klaipéda. Sektoriniame
praktinio mokymo centre jsikiirusios 9 praktinio mokymo dirbtuvés, 5 teorinio mokymo klasés ir
kompiuteriné klasé.

Kasmet Centro 1éSomis naujai jrengiamos ar atnaujinamos 1-2 praktinio mokymo
dirbtuvés, mokomieji kabinetai, jsigyjami nauji baldai ir jranga. Kabinetai nuolat apriipinami
reikalingomis mokymo priemonémis.

Centras turi du bendrabucius (Baltijos pr. 20 ir Gintaro g. 2), kuriuose gali gyventi
apie 580 mokiniy.

Gintaro g. 2 pastate yra akty salé.

| 2.4. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Klaipédos technologijy mokymo centre 2022 m. rugséjo 1 dieng dirbo 207
darbuotojai, 1§ jy — 119 pedagoginiy darbuotojy: 39 mokytojai, 70 profesijos mokytojy, 4
bendrabucio auklétojai, 2 socialiniai pedagogai, 2 psichologai, 2 specialieji pedagogai, vienas i$ jy
surdopedagogas. Pagal kvalifikacines kategorijas Centre dirba: 8 neatestuoti profesijos mokytojai, 7
mokytojai, 32 profesijos mokytojai, 17 vyr. mokytojy, 20 vyr. profesijos mokytojy, 11 mokytojy
metodininky ir 10 profesijos mokytojy metodininky. Visi bendrojo ugdymo ir 54 profesijos
mokytojai turi aukstajj iSsilavinima, 53 pedagogai turi pedagoginj iSsilavinima, kiti — iSklause
120/180 val. pedagoginiy-psichologiniy ziniy kursg. Visy mokytojy turima profesin¢ kvalifikacija
atitinka déstomg dalyka. 65 Centre dirbanciy pedagogy pedagoginio darbo stazas — daugiau nei 10
mety.

Be Centro vadovy — direktoriaus, direktoriaus pavaduotojy, mokymo skyriy vedéjy,
SPMC vadovo, Centro administracijg sudaro: personalo specialistas, kokybés vadovas, 2 mokymo
dalies administratoriai, sekretorius, sistemy administratorius, vyr. buhalteris, ekonomistas, 3
buhalteriai, 4 IT specialistai, 2 bendrabucio valdytojai, darby ir civilinés saugos inzinierius,
rinkodaros specialistas, 2 projekto vadovai, bibliotekos vedé¢jas, bibliotekininkas, padéjéjas
infrastruktiirai, metodininkas, 2 valgyklos vedé¢jai, archyvaras, vieSyjy pirkimy specialistas.
Aptarnaujantis personalas: valytojai, budétojai, sargai, kiemsargiai, pastaty remonto darbininkai,
santechnikai, elektrikai, dailidés, vairuotojas.

[ 2.5. FINANSINIAI ISTEKLIAI

Pagrindinis Centro 1éSy finansavimo Saltinis yra valstybés biudzetas. Didzioji Centrui
skiriamy biudzeto asignavimy dalis tenka darbuotojy darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo
jmokoms, mokiniy stipendijoms, tkinés veiklos funkcionavimui uZztikrinti. Centras turi ir kity
finansavimo Saltiniy:

Metai | Biudzeto ES struktiiriniy | Erasmus + projekty Pajamy 1éSos Kiti Saltiniai
1€S0s fondy léSos 1€S0s

2020 | 1655000 67 043 47 369 83 200 4114

2021 1 961 000 84 212 72 906 65 600 2535

2022 | 5229200 234 197 127 187 179 095 5 664

Dalyvavimas Erasmus+ programos projektuose 2020-2022 metais suteiké galimybe
pritaukti papildomy 1ésy:

Pavadinimas Finansavimo Projekto LéSos
Saltinis vykdymo (Eur)




metal
Erasmus+ KA2 profesinio mokymo strateginiy | Europos 2018-2021 16 598,00
partnerysCiy  projektas ,,Siuvimas ir apatinis | Komisija
trikotazas 3 Baltijos Salyse®, Nr. 2018-1-PLO1-
KA202-050927

Erasmus+ KA 1 asmeny mokymosi mobilumo Europos 2018-2021 114 845,00
projektas ,,Efektyvus profesiniy mokykly ir jmoniy | Komisija
bendradarbiavimas — sékmingas jaunas
specialistas®, Nr. 2018-1-LT01-KA102-046687
Erasmus+ KA1l asmeny mokymosi mobilumo | Europos 2019-2022 72 466,00
projektas ,,Naujos kompetencijos®, Nr. 2019-1- | Komisija
LT01-KA116-060105
Erasmus+ KA2 profesinio mokymo strateginiy Europos 2019-2022 18 840,00
partnerysc¢iy projektas ,,Medicininé ir rankomis Komisija
atliekama odos priezitira®, Nr. 2019-1-TRO1-
KA202-077436

Erasmus+ KA 1 asmeny mokymosi mobilumo | Europos 2020-2022 48 270,00
projektas ,,Kompetencijy vertinimo centry specifika | Komisija
Europoje ir europin¢ darbo realioje vietoje
praktika®, Nr. 2020-1-LT01-KA102-077704
Erasmus+ KAl asmeny mokymosi mobilumo | Europos 20202022 83 351,00
projektas ,,Kokybé profesiniame mokyme®, Nr. | Komisija
2020-1-LT01-KA116-077475
Akredituotas Erasmus+ 1 pagrindinio veiksmo Europos 2021-2022 54 520,00
profesinio mokymo mobilumo projektas, Nr. 2021- | Komisija
1-LT01-KA121-VET-000006841
Akredituotas Erasmus+ 1 pagrindinio veiksmo Europos 2022-2023 72 480,00
profesinio mokymo mobilumo projektas, Nr. 2022- | Komisija
1-LT01-KA121-VET-000063660

Akredituotas Erasmus+ KA1 asmeny mokymosi Europos 2022-2023 62 260,00
mobilumo projektas, Nr. 2022-1-LT01-KA121- Komisija
000053283

‘ 2.6. VEIKLOS VALDYMAS, PLANAVIMAS IR VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Centre po reorganizacijos 2022 metais veikia Sie ugdymo/mokymo skyriai: Tekstilés
ir testinio mokymo, Paslaugy, Meny, Informacijos ir rySio, Inzinerijos ir Gimnazijos. 2022-2023
mokslo mety pradzioje mokési 1278 mokiniai, sukomplektuotos 65 grupés.

Klaipédos technologijy mokymo centras veiklg planuoja, rengdamas trejy mety
strategin] veiklos plang, metinj veiklos plang, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bei profesinio
mokymo vykdomy programy jgyvendinimo plang, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
(iSskyrus psichologus) atestacijos programg, pedagogy kvalifikacijos kélimo programa, biudZeto
igyvendinimo plana, vieSyjy pirkimy plana, taip pat rengiami mokslo mety veiklos jgyvendinimo
planai: savivaldos, metodiniy grupiy, Vaiko gerovés komisijos, kultliriniy renginiy, grupiy ir
bendrabucio auklétojy, bibliotekos, socialinio pedagogo, specialiyjy pedagogy, centro ménesio
veiklos planai.

Centro veikla, jos ekonomiskuma, rezultatyvuma, veiklos plany jgyvendinima,
ataskaity patikimumg kontroliuoja jstatymai ir nustatytos vidaus tvarkos. Veiklos sritys
dokumentuojamos, o juy veikla vertinama pagal kokybinius ir kiekybinius pasiekimy rodiklius.
Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolé, yra Centro jstatai,
finansy politika, darbo tvarkos taisyklés, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bei profesinio mokymo
vykdomy programy jgyvendinimo planas, skyriy nuostatai, pareigybiy aprasai, Kokybés vadovas.



Centro taryboms ir Mokytojy susirinkimui teikiamos ne tik strateginio ir metinés
veiklos plany jvykdymo ataskaitos, bet ir $iy dokumenty tarpinés analizés. Centro pedagogai kasmet
atlicka savo veiklos analiz¢. Mokytojy savianalizés ataskaitos, kuriy rengimas sustiprina vidaus
kontrolés veikla, svarstomos skyriuose ir metodinése grupése. Mokytojy susirinkimas, pasibaigus
pusmeciams/akademiniams metams, svarsto grupiy mokiniy pazangumo, lankomumo, brandos
egzaminy, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, asmens jgyty kompetencijy vertinimo
rezultatus, mokiniy mokymosi sutar¢iy nutraukimo priezastis, absolventy jsidarbinimg bei
tolimesne jy veikla. Remiantis $iy veikly vertinimo rezultatais rengiama Centro metiné veiklos
ataskaita, mokymo programy jgyvendinimo savianalizés, duomenys panaudojami tolimesniems
planams rengti.

I11. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

3.1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Pagrindiniai norminiai teisés aktai, kuriais savo veikloje vadovaujasi Klaipédos technologijy
mokymo centras yra Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimai,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktai.

Klaipédos technologijy mokymo centro veikla planuojama orientuojantis | nacionaliniu lygiu
patvirtinty strateginiy dokumenty prioritetus, taip pat atsizvelgiant ; Klaipédos regiono plétros plano
prioritetus ir tikslus.

Igyvendinant Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, 2020 m. rugséjo 9 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 998 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane,
Lietuvos Svietimui keliamas strateginis tikslas:

Didinti svietimo jtrauktj ir veiksmingumg, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams.
Igyvendinant strateginj tikslg siekiama jveikti Svietimo sistemos kokybés, jtraukties, priecinamumo,
rinkos ir visuomenés poreikiy, technologiniy naujoviy, pasauliniy Svietimo ir mokslo tendencijy.
Investuojama | Svietimo sistema, kaip esminj atsakingo ir kurian¢io Zmogaus, visuomenés geroves
bei Salies konkurencingumo didinimo pamatg.

Tikslo jgyvendinimui 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos S$vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programoje keliami uzdaviniai:

Pagerinti ugdymosi rezultatus ir sumazinti jy atotriikj;

Didinti $vietimo jtraukt] ir prieinamuma, uztikrinti saugig aplinka kiekvienam asmeniui;

Pritaikyti Svietimo sistemg sklandziai reemigravusiy Lietuvos pilieCiy, lietuviy kilmés asmeny ir
atvykusiy uzsienieCiy integracijai bei gerinti besimokanciyjy judumo salygas;

Gerinti atitikt] tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintan¢ioje aplinkoje
reikalingy kompetencijy;

Idiegti efektyvig ir veiksmingg suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg sistema, siekiant asmens
geb¢jimy ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais.

Sustiprinti pedagogo profesijos patraukluma, sukurti veiksminga jy rengimo ir kompetencijy
tobulinimo sistema.

Klaipédos miesto ekonominés plétros strategijoje ir jgyvendinimo veiksmy plane iki 2030 mety
keliamas tikslas:

Ugdyti nuolat tobuléjancius rinkos poreikius atitinkancius specialistus.

Miesto strategijoje paZzymima, kad profesiniy mokykly programos ne visada atitinka regiono
ekonominés krypties. Biitinas didesnis verslo jmoniy jtraukimas, ypa¢ jgyvendinant profesinio
mokymo programas pameistrystés forma. Atlikus jmoniy apklausg nustatyta, kad i§ kvalifikuotos
darbo jégos daugiausia planuojama jdarbinti inzinerijos ir IT sri¢iy specialistus. Atitinkamai turéty
biiti stiprinamos §iy sri¢iy programos.

Centro bendruomené, planuodama strateginius tikslus ir uzdavinius 2023-2025 metams, atsizvelgé |
Salies, regiono politikos ir §vietimo strategines nuostatas.

3.2. Ekonominiai veiksniai




Lietuvos ekonomikos raidai daro ir artimiausiais metais didziausig itaka darys Rusijos karo pries
Ukraing padariniai ir tolesné jo eiga. Sio veiksnio pobadis lemia, kad §iuo metu 3alies ekonomikos
prognozes gaubia itin didelis neapibréztumas. Itin dideli energijos zaliavy kainy svyravimai
nepalankiai veikia tiek namy ukiy, tiek verslo nuotaikas ir lukesCius, o tai lemia atsargesnj namy
tkiy vartojimg ir riboja imoniy norg investuoti. Tai slopina Lietuvos ekonomikos augima, nors ir
Lietuvos ekonomikos raida 2022 m. pirmgjj pusmetj buvo spartesné, nei tikétasi. Pirmajj ketvirtj,
palyginti su ankstesniu ketvir¢iu, padidéjusi 1,2 proc., ekonomikos plétra antrgjj ketvirt] sumazéjo
0,5 proc. Tokia ekonomikos raida 1éme¢, kad 2022 m. pirmgjj pusmetj Lietuvos BVP buvo 3,5 proc.
didesnis nei prie§ metus. Pridétiné verté didéjo daugelyje ekonominiy veikly. Sparciausiai ji augo
apdirbamojoje gamyboje, meninéje, pramogingje ir poilsio organizavimo veikloje, informacijoje ir
rySiuose, profesinéje, mokslingje ir techninéje, administracingje ir aptarnavimo veiklose. Rusijos
karas prie§ Ukraing neigiamai paveiké Lietuvos ekonomika — ji auga lé¢iau. Taciau darbo rinkoje
vis dar jauc¢iamas darbuotojy stygius, o nedarbas sumaz¢jo iki istoriskai Zemiausio lygio.

Padidéjus] geopolitinj neapibréztuma pajus ir Svietimo sistema. Léciau sprgsis ekonominés ir
socialinés Salies problemos, turinCios jtakos Svietimo sistemos funkcionavimui — did¢jant regiony
atskirCiai ir pajamy nelygybei, sunkiomis sglygomis auga gerokai didesn¢ dalis vaiky nei
vidutiniskai EBPO Salyse. Auganti ekonominé ir socialiné atskirtis kelia uzdavinj Svietimui — atrasti
veiksmingas Svietimo priemones, padedancias maZzinti nepalankios namy aplinkos poveikj mokiniy
ugdymosi rezultatams. Salies ir tarptautiniai mokiniy profesiniai gebéjimai patvirtina mokymosi
pasiekimy ir ugdymo infrastruktiiros kokybés sgsajas. Iki Siol profesinio mokymo finansuojami
projektai, skirti profesinio mokymo infrastruktiirai, mokymosi aplinkai gerinti, programoms rengti,
profesinio mokymo turiniui pertvarkyti | modulinj, kokybés uztikrinimo mechanizmams plétoti,
profesijos mokytojy kvalifikacijai tobulinti, padaré didelj proverzj profesinio mokymo
patrauklumui.

Iki 2022 mety Centras pajuto sparty profesinio mokymo sistemos modernizavimg atnaujinant ir
plétojant infrastruktiira. Siy projekty déka atnaujinta Centro materialiné bazé, parengtos mokymo(si)
priemongs, tobulinta profesijos mokytojy kvalifikacija.

2022 m. rugse¢jo 1 d. prie Klaipédos technologijy mokymo centro prijungta Klaipédos paslaugy ir
verslo mokykla. Po reorganizacijos visy specialybiy mokiniams bendrojo ugdymo programa
vykdoma Smilties pylimo g.14 pastate, kurio infrastruktiira nusidévéjusi ir neatitinka Siandienos
Svietimo jstaigoms keliamy reikalavimy. Centrui skiriamos mokinio krepSelio 1éSos panaudojamos
ugdymo planui realizuoti, mokymo priemonéms, vadovéliams ir mokomajai literatirai jsigyti,
mokytojy kvalifikacijai tobulinti, klasiy ir bendrabucio patalpy einamajam remontui atlikti, taciau
ju nepakanka pastaty kapitaliniam remontui atlikti, aplinkai sutvarkyti.

3.3. Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ akcentuojama, kad Salyje siekiama formuoti
nuolat kintan¢iame pasaulyje. Ateities Lietuvos visuomené yra atvira pasaulio kaitai: Zmonés yra
i§silaving, domisi mokslu ir naujovémis, lengvai perpranta ir naudoja naujas technologijas, moka
uzsienio kalby, puoselé¢ja mokymosi visg gyvenimag principus, gyventojai turi palankias sglygas
neformaliajam ugdymui ir mokymuisi visg gyvenima plétoti. Strategijoje akcentuojama, kad asmens
kirybingumui ugdyti svarbi ne tik mokymo programy kokybé, bet ir ji supanti fiziné¢ aplinka.
Svietimo jstaigose reikia sukurti kiirybingumui palankig aplinka, kad mokymo galimybiy neriboty
menki materialiniai iStekliai. Pazymeétina, kad praktiniy jgudziy tobulinimo bazé yra ypac svarbi
aukstesniyjy geb¢jimy ugdymui.

Nepalanki Lietuvos demografiné padétis dél migracijos ir neigiamo natiiralaus prieaugio — salygoja
mokyklinio amziaus mokiniy skaiiaus maz¢jima, ir tai turi jtakos ir profesinéms mokykloms.
Gausg¢ja socialing atskirtj patirian¢iy mokiniy, kuriems reikia specialios paramos, daugéja socialinés
rizikos Seimy. Statistika rodo, kad didelé dalis vaiky patiria fizinj ir psichologinj smurtg artimoje
aplinkoje, tarp mokiniy placiai plinta patyCios. Tarp nepilnameciy rySkéja narkomanijos,
alkoholizmo, prievartos plitimo tendencijos. Centrui tenka svarbus vaidmuo — ne tik suteikti
i§silavinimg ir/ar kvalifikacijg, bet ir sudaryti mokiniams salygas socializuotis, jgyti gyvenimo
jgidziy. Didelis démesys skiriamas sveikos gyvensenos jgudziy ugdymui, Zzalingy jgudziy




prevencijai, neformaliojo Svietimo plétrai. Tam biitinas socialinés, pedagoginés bei psichologinés
pagalbos gerinimas, todél Centras kuria sveikg ir saugiag ugdymo aplinkg, teikia pedagoging,
socialing, psichologing pagalba atskirtj, mokymosi sunkumy patiriantiems ar specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams.

Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencija (2006), Europos Tarybos numatyti strateginiai
teisingumo Svietime jgyvendinimo uzdaviniai skatina visose Salyse diegti inkliuzinio Svietimo
politika. Nuo 2024 mety visose Lietuvos Svietimo jstaigose startuos jtraukusis ugdymas. Centras jau
dabar yra sukaupgs nemazos patirties, ugdydamas kurciuosius ir neprigirdin¢iuosius bei kity
specialiyjy poreikiy turin€ius mokinius.

Svietimo strategija skatina mokymasi visa gyvenima, todé¢l vis didéja suaugusiyjy mokymosi
paklausa. Tai suteikia galimybe¢ organizuoti neformaliojo Svietimo mokymus ir kursus suaugusiems
asmenims. Profesinés mokymo jstaigos skatinamos biiti lanks¢iomis ir suteikti kiek jmanoma
daugiau galimybiy mokytis ir jgyti ne tik profesing kvalifikacija, bet ir kompetencijas.

Pasaulio ekonomikos forumas skelbia, kad ateityje didés socialiniy kompetencijy poreikis, todél
svarbu ne tik formaliai perkvalifikuoti Zmones, bet ir stiprinti jy turimas bendrasias kompetencijas.
Taip pat, iSskiriant kompetencijas, svarbias ateities darbo rinkai, pabréziamas kiirybiskumo svarbos
augimas ateityje, todél biitina skirti derama démesj kiirybiSkumo ugdymui visose Svietimo grandyse.

3.4. Technologiniai veiksniai

Informaciniy technologijy (IT) sektorius vis dar yra viena sparciausiai auganciy ekonomikos Saky,
todél Sio sektoriaus potencialas didziulis. Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, IT sektorius auga ir
augs — kartu didés ir gery specialisty poreikis.

2021-2030 mety Svietimo plétros programoje teigiama, kad pandemijos laikotarpiu mokykly
apripinimas technologijomis stipriai pageréjo, taciau Svietimo jstaigoms vis dar nepakanka
kokybiSkam nuotoliniam ugdymui reikalingos technologinés ir programinés jrangos, kokybiskas
skaitmeninis turinys nepadengia visy mokomuyjy dalyky ir klasiy, ypa¢ truksta skaitmeninio turinio
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Siuo metu visi mokytojai yra jgij¢ minimalius
skaitmeninés kompetencijos pagrindus, tac¢iau EBPO mokymo ir mokymosi tyrimo apklausos
duomenimis, tik 56 proc. Lietuvos mokytojy jauciasi pakankamai pasirenge naudoti IKT mokymo
procese. Nuotoliné pamoka reikalauja skirtingos metodikos ir dalyko didaktikos. Svietimo sistemoje
labai triiksta inovacijy kulturos, vengiama iSbandyti technologines naujoves, nepakankamos
mokytojy skaitmeninés kompetencijos, ribotas jy atvirumas naujovéms, sunku atsisakyti tradiciniy
mokymo metody.

Centre vykdomos informacijos ir rySio technologijy srities profesinio mokymo programos
(kompiuterinio projektavimo operatoriaus, multimedijos paslaugy teikéjo, multimedijos techniko,
JavaScript programuotojo, Php programuotojo, kompiuteriniy tinkly aptarnavimo techniko), kuriy
kokybiSkas mokymas tiesiogiai susijes su pazangiu informaciniy technologijy panaudojimu.
Centras, panaudodamas savo 1ésas, kasmet jsigyja naujy IT priemoniy, isigytuose kompiuteriuose
jdiegia licencijuotas programas, taciau finansinés galimybés neleidzia atnaujinti taip sparciai
taikomasias kompiuterines programas, naudojamas projektavimo, modeliavimo darbams atlikti. D¢l
vyresniy klasiy bendrojo ugdymo programos ir profesinio mokymo(si) medziagos stokos pamokose
neiSnaudojamos interaktyviy lenty panaudojimo galimybés. Informacinés ir komunikacinés
technologijos vis labiau veikia ugdymo ugdymo(si) metodus, daro jtakg visam ugdymo/mokymo
procesui, uztikrina geresnj ir lankstesnj ugdymo(si) prieinamumg. Siekiant uZztikrinti jtrauktj ir
kokybiska ugdymo(si) turinj, mokytojams reikia pasirengti dirbti skaitmeningje erdvéje, biitinas
kokybiskas skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas, tobuléjimo galimybes tiems, kurie turi dirbti
skaitmeninéje erdvéje.

Kasmet rengiamoje mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programoje numatomi pedagogams IKT
praktiniai seminarai, taiau jauciamas stygius kokybiSky centralizuoty tokios srities tobulinimo
renginiy.

3.5. Edukaciniai veiksniai

Pagrinding Svietimo sistemos vert¢ kuriamoji mokytojai. Jy déka galima tikétis proverzio kuriant
sumanig, iSsilavinusig Lietuvos visuomeng. Visuomenei reikia mokytojy, kuriy darbu biity
pasitikima ir dziaugiamasi. Tod¢l iSkelta id¢ja — iki 2025 mety mokytojo profesija tapty prestiZine.




Ne paslaptis, kad gery, patyrusiy mokytojy i$éjimas i pensija, o jauny specialisty nebuvimas ir/ar
nenoras dirbti mokyklose daro jtakg ugdymo proceso kokybei. Sparti technologijy kaita kelia vis
naujy reikalavimy profesijos mokytojams. Iki Siol veikianti profesijos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo sistema ir Centro kiekvienais metais jgyvendinama mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programa labiau orientuota j bendryjy ir pedagoginiy kompetencijy tobulinimg. Profesijos
mokytojams skirty dalykiniy seminary organizuojama labai mazai, jie paprastai biina labai brangiis,
todel visi tos pacios srities profesijos mokytojai dalyvauti mokymuose neturi galimybés dél lesy
trikumo. Profesijos mokytojai savo kompetencijas dazniausiai tobulina auditorijose, klausydamiesi
paskaity, kokybisky stazuoCiy imonése organizuojama mazai. Susiduriama su profesijos mokytojy

pritraukimo i$Siikiais, ypac inzinerijos srities mokymo programose.

IV. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

PRANASUMAI (STIPRYBES)

TRUKUMALI (SILPNYBES)

e Vykdomos darbo rinkoje paklausios modulinés
profesinio mokymo programos;

¢ Atnaujinama materialiné baz¢ panaudojant
Centro lésas;

¢ Dirba kompetentingi specialistai, kurie nuolat
tobulina savo kvalifikacija;

e Mokiniai laimi prizines vietas tarptautiniuose
ir nacionaliniuose profesinio meistriSkumo
konkursuose;

¢ Veiksminga profesinio informavimo ir
konsultavimo sistema;

¢ Jgyvendinama mokymosi visg gyvenima
strategija;

¢ Tenkinami mokiniy poreikiai, teikiama
kvalifikuota pagalba;

e Sékminga nejgaliyjy bei mokiniy, turinciy
specialiyjy poreikiy, jtrauktis j ugdymo
procesa;

e Sudaromos galimybés mokytis skirtingy
gebéjimy mokiniams;

e [Snaudojamos elektroninio dienyno
galimybés, jdiegta Office 365 sistema,
diegiama dokumenty valdymo sistema;

¢ Vykdomos mokiniy ir mokytojy profesinés
stazuotés uzsienyje, dalinamasi gergja
patirtimi;

¢ Mokiniai apriipinami bendrabuciu;

e Teikiamos paslaugos iSorés klientams, taip
mokiniai turi daugiau galimybiy ugdyti
praktinius jgtidzius, o Centras — pritraukti
papildomy 1¢Sy;

e Centras yra UNESCO asocijuoty mokykly
tinklo nar¢, Centre puoselé¢jamos vertybes,
siekiama unikalumo, i$laikyta nusistovéjusiy
mokyklos tradicijy tasa;

¢ Pl¢tojamas bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais

e Silpna mokiniy motyvacija, neatsakingas
kvalifikacijos pasirinkimas;

e Didelis mokiniy skaicius, nutraukusiy
mokymosi sutartis baigiamuosiuose kursuose;
e Zeméjantis teoriniy Ziniy lygis;

e Prasti kai kuriy programy mokiniy
jsidarbinimo rodikliai;

e Nepakankamas tévy, socialiniy partneriy
isitraukimas i ugdymo procesa, pagalbos
teikimas;

¢ Dialogo trilkumas tarp Centro ir verslo
struktiiry del pameistrystés programy
vykdymo;

e Modernios jrangos tritkumas (hibridiniai
automobiliai, elektromobiliai) inZinerijos
mokymo programy kokybiSkam praktinio
mokymo vykdymui;

o Nusidévejusi pastato Smilties pylimo g.14
infrastruktura;

e [nZinerijos srities profesijos mokytojy
trikumas;

e Vélyvas specialiyjy poreikiy identifikavimas




GALIMYBES GRESMES

e Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas, susijes su
gimstamumo maz¢jimu, emigracijos srautais;
¢ Didéja mokiniy, gyvenanciy problemiskose,
socialiai remtinose Seimose, skaicius;

¢ Did¢jantis mokiniy, turin¢iy SUP, skaicius ir
nepakankamas pedagogy pasirengimas;

¢ Neigiamy reiSkiniy daugéjimas visuomengéje,
nepilnameciy nusikalstamumas, zalingi
Jprociai;

e Politinés, teisinés aplinkos nestabilumas;

e Silpnos priimamy j profesinj mokyma kartu
su bendruoju ugdymu mokiniy akademinés
Zinios;

¢ Nemotyvuojantis pedagogo darbas dél
salyginai mazo atlyginimo ir biurokratijos;

¢ Naujy profesinio mokymo ir kvalifikacijos
tobulinimo programy rengimas ir
lgyvendinimas;

e Efektyvesnis varikliy transporto priemoniy
sektorinio mokymo centro jveiklinimas;

e Skaitmeniniy/iSmaniyjy technologijy
panaudojimas ugdymo/mokymo ir informacijos
valdymo procesuose;

® Mokytojy/profesijos mokytojy, mokiniy
stazuotés ES Salyse tobulinant profesines
kompetencijas bei pritaikant gergja patirtj;

e Mokamy paslaugy pasiiilos efektyvinimas;

¢ Suaugusiyjy neformalaus Svietimo programy
pasiiilos plétra;

e Tévy, socialiniy partneriy skatinimas aktyviau
dalyvauti Centro gyvenime;

e [sitraukimas | STEAM ugdyma, mokykly
tinkla, projektus, ju jgyvendinima

5.1. CENTRO VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

Vizija — inovatyvi, socialiai atsakinga, lyderiaujanti, aukStos veiklos kokybés siekianti, puoseléjanti
savitg kultiirg ir atvira kiekvieno saviraiSkai ugdymo jstaiga.

Misija — sudaryti galimybes jgyti pagrindinj, vidurinj iSsilavinimg ir paklausia, aukSta pridéting
verte¢ turinCig profesine kvalifikacijg, reikalingg darbo rinkai ar tgstinéms studijoms; ugdyti
kiirybiska, atsakingg ir savarankiSka asmenybg.

Vertybés:

e Atsakomybe¢ — atsakingas pozitiris j darbg, aplinka, auksta kompetencija ir profesionalumas.

e Bendradarbiavimas (bendruomeniSkumas) — mokymasis kartu, pagalba vienas kitam,
siekiant aukstos teikiamy paslaugy kokybés.

e Atvirumas — naujoviy priémimas, mokymasis visg gyvenimg, klaidy pripazinimas ir
tobuléjimas.

e KurybiSkumas — sugebéjimas kelti naujas id¢jas, mastyti savarankiSkai, nestereotipiskai,
iniciatyvy skatinimas.

e Pagarba ir tolerancija — bendravimo ir kalbos kultiira, pilietiSkumas, gerbiame kito asmens
teise ir laisve, pripazjstame skirtingus poreikius, siekiame bendro tikslo.

5.2. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1 TIKSLAS. Gerinti profesinio mokymo kokybe ir atitiktj regiono darbo rinkos poreikiams
bei kintandiai aplinkai.

Sis tikslas atitinka Vyriausybés strateginiy dokumenty prioritetus, strateginius tikslus, uzdavinius:
2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano 3 strateginj tiksla ,, Didinti Svietimo jtrauktj ir
veiksmingumq, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams*; 2021-2030 m. plétros
programos valdytojos Lietuvos respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros
programos 3.4. uzdavinj ,,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei



prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy kompetencijy*; Klaipédos regiono strategijos iki 2030
mety horizontaliojo prioriteto ,,Ugdancio regiono* tikslo ,,.Sudaryti palankias sqlygas kokybiskam
Klaipédos regiono specializacijos krypciy jgyvendinimui, stiprinant Svietimo sektoriy ir plétojant
partnerystes“ 1 uzdavini: ,, Didinti Klaipédos regiono aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo
istaigy patrauklumg ir prieinamumaq “.

Tikslo jgyvendinimo apraSymas:

Centras organizuoja ugdymo procesg, realizuodamas jvairiy specialybiy modulines pirminio ir
testinio profesinio mokymo programas, vykdo mokiniy priémimg ] jas, sukuria atitinkama
mokymosi aplinka: sukuria materialing mokymosi bazg¢, parenka pedagoginj personalg programos
igyvendinimui, stebi ir vertina moduliy igyvendinimo dinamika. Racionaliai naudoja 1éSas ir
iSteklius, skirtus mokymui bei mokytojy kvalifikacijai tobulinti. Siekiant uZztikrinti auksto lygio
pastatus, moderniai jrengtus teorinio mokymo kabinetus, naujausias technologijas atitinkancias
praktinio mokymo dirbtuves, gera besimokanciyjy apripinimg mokymosi medziagomis, mokomaja
literatiira, aukStos kvalifikacijos, motyvuotus pedagogus bei mokiniams apgyvendinti tinkamas
atlieckami keliy kabinety ir mokomyjy dirbtuviy remontai, jsigyjama kompiuteriy, naujy leidiniy,
remontuojamos bendrabucio gyvenamosios ir bendrojo naudojimo patalpos. Sistemingai stebima
absolventy tolimesné veikla: renkami duomenys apie jsidarbinimg pagal jgyta kvalifikacija,
tolimesn] mokymasi pagal jgyta specialybg.

Planuojama.

Igyvendinant §j tiksla, bus analizuojami pokyciai darbo rinkoje, bus jgyvendinamos rinkoje
paklausios pirminio ir tgstinio profesinio mokymo programos, atnaujinamas mokymo turinys,
suderinamos teikiamos kompetencijos su darbo rinkos poreikiais, tobulinama pedagoginio
personalo kvalifikacija, bus rengiamos naujos inovatyvios mokymo(si) priemonés, palaikomi
glaudesni rySiai su socialiniais partneriais bei jy asociacijomis, toliau stebima ir analizuojama
tolimesné absolventy veika, jy jsidarbinimo, tolimesnio mokymosi galimybés.

Centre bus tgsiami pradéti materialinés bazes pertvarkos darbai, renovuojamas Centro bendrabucio
pastatas (Baltijos pr. 20). Ir toliau tobulinsime kokybés uztikrinimg ir vadybg (palaikomas Kokybés
vadybos Standartas LST EN ISO 9001:2015/(ISO 9001:2015)), ruoSimés programy iSoriniam
vertinimui, kursime sistemg mokymosi darbo vietoje kokybés stebésenai, periodiskai atlikdami
profesinio mokymo kokybés vertinima, kuris leis Centrui nuolat gerinti veiklos rezultatus, didins
profesinio mokymo atitikt] darbo rinkos poreikiams.

Tikslo jgyvendinimui numatomi uZdaviniai:

Tobulinti vykdomy profesinio mokymo programy ugdymo turinj, efektyvinti mokymo
organizavima, uztikrinti veiklos kokybe, laikantis jdiegto Kokybés vadybos Standarto LST EN ISO
9001:2015/(ISO 9001:2015) reikalavimy;

Gerinti mokymo ir mokymosi infrastruktiira;

Kurti veiksmingg pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy kompetencijy tobulinimo sistema;

Kurti suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg sistema, siekiant asmens gebé&jimy ir kvalifikacijos
darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais.

Likesciai. Centre besimokantiems mokiniams sudaromos galimybes jgyti paklausig profesing
kvalifikacija, atitinkanc¢ig darbo rinkos poreikius. Stipréja bendradarbiavimas su darbdaviais, didéja
mokiniy skaiCius, besimokanciy pagal pameistrystés sutartis. Geré¢ja mokymosi infrastruktiira,
vykdomi strukturiniy fondy projektai. Uztikrinama mokymosi visg gyvenimag sistemos plétra.
Palaikomas Kokybés vadybos Standartas LST EN ISO 9001:2015/(ISO 9001:2015).

2 TIKSLAS. Didinti Svietimo jtrauktj ir prieinamuma, uZtikrinti saugia aplinka kiekvienam
asmeniui.

Sis tikslas atitinka Vyriausybés strateginiy dokumenty prioritetus, strateginius tikslus, uzdavinius:
2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano 3 strateginj tiksla ,, Didinti Svietimo jtrauktj ir
veiksmingumq, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams*; 2021-2030 m. plétros
programos valdytojos Lietuvos respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros




programos 3.1. uzdavinj ,, Pagerinti ugdymosi rezultatus ir sumazinti jy atotritkj ir 3.2. uzdavinj
., Didinti Svietimo jtrauktj ir prieinamumq, uztikrinti saugiq aplinkq kiekvienam asmeniui *“.

Tikslo jgyvendinimo apraSymas:

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos §vietimo plétros programoje nurodoma, kad netolygi
ugdymo kokybé turi neigiamg jtaka mokiniy ugdymosi rezultatams. Stebimi dideli mokiniy
pasiekimy atotriikiai, atsirandantys dél nepalankios mokinio socialinés, ekonominés, kulttirinés
aplinkos, ugdymo netolygumy, priklausanciy nuo vietovés, kurioje yra mokykla (didmiestis,
miestas, kaimas), nuo mokyklos steigéjo (privati ar valstybin¢) ir kt.

Nepakankamai iSplétota Svietimo pagalba mokyklose. Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencija
Ipareigoja Salinti klititis nejgaliems, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams dalyvauti
kartu su savo bendraamziais bendrame ugdymo procese, gauti reikalingg pagalbg ir paslaugas
kiekvienam vaikui, nepriklausomai nuo jo turimos negalios ar specialiyjy ugdymosi poreikiy. Viena
1§ labai svarbiy salygy tokiam jtraukiajam ugdymui uZztikrinti yra Svietimo pagalbos specialisty
(psichology, specialiyjy pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy) paslaugy teikimas mokyklose.
Centras seniai identifikavo skirtingg stojan¢iyjy mokiniy pasirengimo lygj, todél ruoSiant
gimnazijos III klasés mokiniams individualius ugdymo planus, siilomi matematikos bei lietuviy
kalbos ir literatiiros moduliai ziniy spragoms uzpildyti.

Nuo 2004 mety Centre vykdoma profesinio mokymo programa skirta mokiniams, turintiems
klausos negalig. Siekiant uztikrinti kur¢iyjy ir neprigirdin¢iyjy pasirinkimo galimybes ir poreikiy
tenkinima, kurtieji ir neprigirdintieji mokiniai pradéti mokyti pasirinktos mokymo programos
visiSkos jtraukties btidu.

Planuojama. Centras ir toliau planuoja testi ir plésti mokymosi pasirinkimo galimybes ir didinti
profesinio mokymo programy prieinamumg mokiniams, turintiems klausos negalig, suteikti spec.
poreikiy mokiniams, besimokantiems pagal pagrindinio ugdymo II dalies programa, palankiausias
galimybes atskleisti individualius gebé&jimus ir tenkinti jy specialiuosius ugdymosi poreikius. Teikti
veiksmingg pedagogine ir psichologing pagalba mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy.
Kuriant sveika ir saugia mokymosi aplinkg, padéti mokiniui planuoti savo karjerg, teisingai
pasirinkti laisvalaikio praleidimo formas, ugdyti jo kirybiskuma, savarankiSkuma, versluma,
iniciatyvumg. Ripintis socialiniu, emociniu, lytiniu ir tarpkultiriniu ugdymu. Siekiant atskleisti
mokiniy kurybiskumag ir plétoti bendradarbiavima, bus organizuojamos mokiniy darby parodos,
muges, vykdomi jvairts projektai, prevencines programos, akcijos. Plésis socialiniy partneriy ratas,
stiprés mokiniy savivalda. Mokiniy fizinei sveikatai stiprinti, fizinés veiklos trikumui kompensuoti
Centras panaudos projekto ,,Sportuok gyvai, gyvenk ilgai“ jsigyta jranga, taip pat pagal galimybes
bus atnaujinama turima infrastruktiira ir mokymo priemones.

Uztikrinsime profesinio orientavimo ir konsultavimo sistemos veiksminguma. Stiprinsime rySius su
tevais siekiant ugdyti kiekvieno vaiko geb¢jimus, plétosime bendradarbiavimo atmosfera, pagrjsta
draugiskumu ir tarpusavio parama.

Tikslo jgyvendinimui numatomi uZdaviniai:

¢ Gerinti bendrojo ugdymo rezultatus ir sumazinti jy atotrukj;

e Plétoti mokiniy pasirinkimo galimybes ir Svietimo pagalba;

¢ Didinti profesinio mokymo patraukluma.

Likesciai. Pagerés mokiniy mokymosi rezultatai, bendrosios kompetencijos, sumazés mokiniy
ziniy atotrukis. ISsilavings zmogus geriau suvoks Siuolaikinj pasaulj, taps savarankiskesnis,
veiklesnis, atsakingas, norintis ir gebantis nuolat mokytis bei kurti turtingesnj savo ir bendruomenes
gyvenima.

Gerés mokiniy, turinciy specialiyjy poreikiy integracija, toliau bus puosel¢jama inkliuzinio ugdymo
sistema.

5.3. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Klaipédos technologijy mokymo centras 2023-2025 mety strateginiam planui jgyvendinti rengia
metinius veiklos planus. Strateginio plano rengimo darbo grupé pristato strateginio plano projekta
bei plano vykdymo analiz¢ Centro taryboms. Metinio veiklos plano jgyvendinimo analiz¢ atliekama




Mokytojy susirinkime kartg per metus, metiniy priemoniy jgyvendinimo ataskaita pateikiama
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Mokymosi visa gyvenimg departamentui. Tokiu biidu visi
turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai, metiniai tikslai, teikti sitilymus bei
pageidavimus. Centro tarybos stebi ir jvertina, ar jgyvendinami strateginiai tikslai ir uzdaviniai, ar
darbuotojai vykdo pavestas uzduotis, ar vykdomy plany priemonés yra efektyvios, papildo metinius
veiklos planus, jei yra poreikis. Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai
planuojamos bei naudojamos 1éSos. Kokybés vadybos sistema uztikrina veiksmingg organizacijos
veikly ir procesy seka ir sgveika.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena organizuojama taip, kad biity uZztikrintas adekvatus ir
savalaikis plano koregavimas, esant poreikiui jtraukiant | plang naujus elementus ir/ar paSalinant
neaktualius. Tikslinant strateginj plang gali biiti koreguojami plano rodikliai ir jy pasiekimo
terminai, priemonés, uzdaviniai, tikslai, veikly igyvendinimo planai.

Patvirtinti strateginis, metinés veiklos planai, bei metinés veiklos ataskaitos skelbiamos Centro
internetinéje svetaingje.



2023-2025 METU STRATEGINIO PLANO TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, VERTINIMO KRITERIJU IR PASIEKIMO LAIKO

SUVESTINE
KLAIPEDOS TECHNOLOGIJU MOKYMO CENTRAS
2 —%’ " Pasiekimo laikas
° g 2%z
é g £ |E 3 Pavadinimas Vertinimo kriterijus
4 s |E” 2023 | 2024 | 2025
g
Gerinti profesinio mokymo kokybe ir atitiktj regiono darbo rinkos poreikiams bei kintanciai aplinkai
01 | 01 [Tobulinti vykdomu profesinio mokymo programy ugdymo turinj, efektyvinti mokymo organizavimg
01 | 01 | Ol [Stiprinti bendradarbiavimg su Atlikty veikly skaiCius 8 9 10
darbdaviais Igyvendinamy pirminio profesinio mokymo programy skaicius 20 20 20
Absolventy isidarbinimo rodiklis (procentas nuo igijusiy kvalifikacija) 55 57 60
01 | 01 | 02 [Kurti sistemg mokymosi darbo Atlikty veikly skaiCius 6 6 7
vietoje kokybés gerinimui/ Igyjamy kompetencijy rezultaty geréjimas (balais) 0,5 0,8 1,0
stebésenai
01 | 01 [ 03 [Tobulinti ugdymo/ mokymo proceso [Atlikty veikly skaicius 21 22 23
stebéseny ir savianalize Parengty dokumenty, ataskaity, analiziy skaicius 10 12 14
01 | 01 | 04 [Tobulinti besimokanciyjy Atlikty veikly skaicius 12 12 13
technologines ir bendrasias Organizuoty mokykliniy konkursy skaicius 7 8 9
kompetencijas Organizuoty nacionaliniy konkursy skai¢ius 3 3 4
Dalyvauta nacionaliniuose konkursuose 5 5 6
Laiméta priziniy viety nacionaliniuose konkursuose 5 6 7
01 | 02 |Gerinti mokymo ir mokymosi infrastruktiira
01 | 02 | Ol [Irengti ir atnaujinti kabinetus, Renovuoty klasiy skai¢ius 2 3 3
dirbtuvés, laboratorijas Atnaujinty kabinety/patalpy skaiCius 6 6 6
01 | 02 | 02 [Turtinti dirbtuviy, teorinio mokymo (Isigyta baldy, jrangos, IKT, mokomosioms dirbtuveéms (tikst. Eury) 22 25 30
klasiy, kity edukaciniy erdviy Isigyta mokymo priemoniy profesinio mokymo programy
materialing bazg kokybiskam vykdymui (tikst. Eury) 35 35 35
Irengta nejgaliyjy ir specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy infrastuktiira 1 2 2
01 | 02 | 03 [Gerinti mokiniy gyvenimo salygas |Atlikty veikly skai¢ius 5 1 1
bendrabuciuose Suremontuoty kambariy skaicius 48 10 10
Isigyta baldy, minkSto inventoriaus (tukst. Eury) 35 10 10




01 | 02 | 04 [Tinkamai administruoti, valdyti, Atlikty veikly skaiCius 10 11 12
prizitiréti ir atnaujinti centro k], Organizuoty prekiy, paslaugy vieSyjy pirkimy konkursy skaicius 3 3 3
ilgalaikj, kilnojama bei
nekilnojamajj turtg. Palaikyti
Kokybés vadybos Standartag LST EN
ISO 9001:2015/(ISO 9001:2015) Atlikti KVS auditai 2 2 2

01 | 03 [Kurti veiksminga pedagoginiu ir nepedagoginiu darbuotoju kompetenciju tobulinimo sistema

01 | 03 [ 01 [Tobulinti personalo kvalifikacija Organizuoty kvalifikacijos kélimo seminary, stazuociy skaicius 543 543 543

Pedagoginiai darbuotojai kelé kvalifikacijg (vidutinis val. sk. per

metus) 40 45 50
Mokytojy, ivykdziusiy 5 dieny kvalifikacijos tobulinimo programa,

skaicius (procentais nuo bendro mokytojy skaiciaus) 90 91 92

01 | 03 | 02 [Vykdyti pedagoginiy darbuotojy, Atestuoty mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skai¢ius 5 5 5
pagalbos mokiniui specialisty
(i8skyrus psichologus) atestacijos
programa

01 | 04 |Kurti suaugusiyju mokymosi visa gyvenimg sistema, siekiant asmens gebéjimy ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir

aplinkos poreikiais

01 | 04 [ 01 |Organizuoti suaugusiyjy ir bedarbiy [Vykdomy formaliy moduliniy profesinio mokymo programy skaicius 5 6 7
mokyma bedarbiams ir uZimtiems asmenims

01 | 04 | 02 [Plétoti neformalyjj profesinj Vykdomy neformalaus mokymo programy skaicius 13 15 16

mokyma

Didinti Svietimo jtrauktj ir prieinamuma, uZtikrinti saugia aplinka kiekvienam asmeniui

02 | 01 |Gerinti bendrojo ugdymo rezultatus ir sumazinti ju atotriki

02 | 01 | Ol [Gerinti mokiniy Ziniy lygj ir ugdymo [Atlikty veikly skai¢ius 21 22 23
rezultatus Igijusiy vidurinj i$silavinimg procentas nuo besimokanciyjy skaiciaus 95 96 96,5

Igijusiy pagrindinj iSsilavinima procentas nuo besimokanciyjy skaiciaus 98 99 100

02 | 01 | 02 [Tenkinti mokiniy poreikius, Atlikty veikly, analiziy skai¢ius 8 10 12
mazinant ziniy atotrikj Vykdomas ilgalaikiy mokykliniy projekty skaicius 2 4 5

02 | 02 [Plétoti mokiniu pasirinkimo galimybes ir Svietimo pagalba

02 | 02 [ 01 [Itraukti specialiyjy ugdymosi Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, besimokan¢iy KTMC 44 50 55

poreikiy turin¢ius vaikus j ugdymo
procesa

skaicius




02 | 02 | 02 [Didinti Svietimo paslaugy jvairove [Vykdomy integruoty programy skaicius 9 10 11
Vykdomy neformaliojo Svietimo programy skaicius 15 15 16
Mokiniy, dalyvaujanciy neformaliojo Svietimo programose, dalis nuo 30 32 35
bendro mokiniy skaiciaus (procentais)
Mokiniy, gavusiy specialisty konsultacijas, dalis nuo bendro mokiniy 30 35 40
skaiciaus (procentais)
02 | 03 |Didinti profesinio mokymo patraukluma
02 | 03 | 01 [Tobulinti profesinio informavimo  |[UK renginiy skai¢ius bendrojo ugdymo mokykly mokiniams 20 20 20
sistema UK renginiy skaic¢ius Centro mokiniams 10 10 10
02 | 03 | 02 |Gerinti Centro jvaizdj Vykdomy veikly skaicius 15 16 17
Organizuota renginiy, gerinanciy Centro jvaizdj 10 11 12
PasiraSyty sutar¢iy su naujais partneriais skaicius 2 2 3
02 | 03 [ 03 |[Stiprinti bendradarbiavimg su Vykdomy veikly skaicius 7 7 8
mokiniy tévais
02 | 03 | 04 |[Stiprinti Centro savivalda Vykdomy veikly skaicius 5 5 5
PRITARTA SUDERINTA

Centro tarybos 2022 m. gruodzio 19 d.
protokolo V4-13 nutarimu

Mokytojy susirinkimo 2022 m. gruodZzio 19 d.

protokolo Nr. V5-5 nutarimu




