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I. IVADAS

Rengdamas strateginj 2026—2028 mety veiklos plang Klaipédos technologijy mokymo
centras vadovavosi:

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

2021-2030 mety nacionaliniu pazangos planu;

2021-2030 mety Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo plétros programa;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa;

Lietuvos Respublikos S$vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 mety
strateginiu veiklos planu;

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu;

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymu;

2021-2027 m. skaitmeninio Svietimo veiksmy planu;

Klaipédos miesto ekonominés plétros strategija ir jgyvendinimo veiksmy planu iki
2030 m.;

Geros mokyklos koncepcija;

Centro veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais;

Centro veiklos ataskaitomis;

Centro bendruomenés nariy, socialiniy partneriy pasitilymais ir rekomendacijomis.

Klaipédos technologijy mokymo centras (toliau — Centras) jregistruotas Lietuvos
Respublikos Juridiniy asmeny registre, kodas — 192974424. Centro teisiné forma — vie$oji jstaiga.

Centro savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija. Teisiné forma — vie$oji jstaiga, steigimo dokumentai — Klaipédos technologijy
mokymo centro jstatai. Priklausomybé — valstybiné. Pagrindiné paskirtis — profesinio mokymo
Istaiga, teikianti vidurinj iSsilavinimg, pirminj ir tgstinj profesinj mokyma (teikiamy kvalifikacijy
lygis I1, 111, 1V). Mokymo kalba — lietuviy kalba. Mokymo forma — grupinis mokymas. Grupinio
mokymosi forma jgyvendinama kasdieniu mokymo proceso organizavimo budu (turi licencijg ir
nuotolinio mokymo proceso organizavimo). Centras yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda,
atsiskaitomajg ir kitas saskaitas Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose. Savo veiklg
Centras grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos jsakymais, kitais
teisés aktais ir Centro nuostatais. Centro buveiné¢ — Puodziy g. 10, Klaipéda. Centro el. paStas —
sekretorius@ktmc.lt, interneto svetainé — www.ktmc.It. Tel. +370 46 313 682.

Strateginj plang rengé Centro direktoriaus 2025 m. rugséjo 25 d. jsakymu Nr. V1-251
sudaryta darbo grupé.

I1. CENTRO APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

‘ 2.1 BENDROJI INFORMACIJA APIE CENTRA ’

Centro jsteigimo data — 1971 metai. Keleta deSimtmeciy Centre buvo ruosiami tik
tekstilés specialybiy darbuotojai. Per visg jstaigos istorijos laikotarpj ne kartg keitési mokyklos
pavadinimas. Nuo 1996 mety pradéta vykdyti vidurinio ugdymo programa. 2000 metais iSleista



pirmoji abiturienty laida. 2004 metais mokykloje pradéta vykdyti profesinio mokymo programa,
skirta kurtiesiems ir neprigirdintiesiems. 2006 metais akredituota vidurinio ugdymo programa,
jsteigtas Gimnazijos skyrius. Nuo 2012 mety centras pradéjo vykdyti pagrindinio ugdymo II dalies
programa. 2014 metais Centre atidarytas Tekstilés produkcijos gamybos sektorinis praktinio
mokymo centras, tai vienintelis Salyje tokio pobiidzio centras, kuris pricinamas visiems Lietuvos
pilie¢iams, norintiems jgyti nauja, tobulinti turima kvalifikacija ar persikvalifikuoti. Siuo metu
Centre vykdomos pirminio ir testinio profesinio mokymo, profesinio mokymo kartu su vidurinio
ugdymo, pagrindinio ugdymo (Il dalis), neformalaus $vietimo programos, i kurias integruojami
mokiniai, turintys jvairiy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. prie Klaipédos technologijy mokymo centro prijungta
Klaipédos paslaugy ir verslo mokykla (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2022 m. liepos 13 d. jsakymu Nr. V-1144 , D¢l Klaipédos paslaugy ir verslo mokyklos
reorganizavimo®), kurioje vykdomos inzinerijos srities profesinio mokymo programos.
Kokybiskam Sios srities jaunyjy specialisty parengimui, jy technologiniy kompetencijy, atitinkanciy
Siuolaikinés darbo rinkos poreikius jgijimui uztikrinti, tarnauja modernus Varikliniy transporto
priemoniy sektorinis praktinio mokymo centras.

Nuo 2024 m. rugs¢jo 1 d. Centras yra tapes tekstilés srities programy Kompetencijy
vertinimo centru (toliau — KVVC), bei didziosios dalies kity IV lygio profesinio mokymo programy,
igyvendinamy Centre, pasitelktu teikéju. | centrg i§ kity PMI atvyksta jsivertinti IV lygio kirpé&jo,
natiiralios kosmetikos gamintojo, floristo, fotografo, interjero apipavidalintojo, siuvéjo, sukirpéjo-
konstruktoriaus, kompiuterinio projektavimo operatoriaus, multimedijos techniko, kompiuteriniy
tinkly aptarnavimo techniko, Jaunesniojo (Php) programuotojo, transporto priemoniy remontininko,
automobiliy kébulo(y) remontininko specialybiy mokiniai.

2025-2026 mokslo metais Centras jgyvendina $iy §vietimo sri¢iy programas: gamybos
ir perdirbimo, meny, paslaugy asmenims, informacijos ir ry$iy technologijy, inZinerijos ir
inzineriniy profesijy, transporto paslaugy, zemés tikio. Vykdomy profesinio mokymo programy
pasitla ir mokiniy skaicius programose pateiktas lentel¢je:

Svietimo sritis Vykdomos modulinés profesinio mokymo programos Mokiniy
skaicius
programose

Gamybos ir Siuvéjo moduliné profesinio mokymo programa 35

perdirbimo Sukirpéjo-konstruktoriaus moduliné profesinio mokymo 8

programa

Menai Floristo moduliné¢ mokymo programa 57

Interjero apipavidalintojo moduliné mokymo programa 61
Vizualinés reklamos gamintojo moduliné mokymo 13
programa

Fotografo moduliné mokymo programa 95
Rankdarbiy gamintojo moduliné profesinio mokymo 4
programa

Paslaugos asmenims | Kirpéjo moduliné mokymo programa 141

Kosmetiko moduliné mokymo programa 63
Vizazisto moduliné mokymo programa 25
Informacijos ir ry$iy | Kompiuterinio projektavimo operatoriaus moduliné 60
technologijy mokymo programa
Multimedijos techniko moduliné mokymo programa 65
JavaScript programuotojo moduliné mokymo programa 35
Php programuotojo moduliné mokymo programa 14
Kompiuteriniy tinkly aptarnavimo techniko moduliné 44
mokymo programa

Inzinerijos ir Suvirintojo moduliné mokymo programa 20

inzinerinés profesijos | Transporto priemoniy remontininko moduliné mokymo 301

programa




Automobiliy kébuly remontininko moduliné mokymo 90
programa

Nattralios kosmetikos gamintojo moduliné profesinio 18
mokymo programa

Transporto paslaugos | Bepilociy orlaiviy valdytojo moduliné profesinio mokymo | 18

programa
Zemés tikis Dekoratyvinio apzeldinimo darbuotojo padéjéjo moduliné | 4
profesinio mokymo programa
Eksperimentiné Multimedijos techniko moduliné profesinio mokymo 46
programa programa
Profesinio mokymo Erdvinis modeliavimas 8
moduliai Skaitmeninés komunikacijos kanaly kiirimas ir vaizdo bei | 23
garso produkty publikavimas
Interjero vizualizacijy kiirimas 38
Firminio stiliaus projektavimas 27
Dvimatés ir trimatés grafikos produkty kiirimas bei 25

redagavimas

IS viso | 1338

Siuo metu Centre vykdomos 10 moduliniy profesinio mokymo programy kartu su
vidurinio ugdymo programa, 17 moduliniy pirminio profesinio mokymo programy ir 10 moduliniy
testinio profesinio mokymo programy, igyvendinami 5 profesinio mokymo programy moduliai
bendrojo ugdymo mokykly/programy mokiniams. 2025-2026 mokslo mety pradzioje centre mokeési
1338 mokiniai, sukomplektuotos pagrindinio ugdymo Il dalies programos 4 klasés ir 86 profesinio
mokymo grupés, dirba 132 pedagoginiai darbuotojai.

Vienas i§ svarbiausiy Centro uzdaviniy — kokybiskas ugdymas ir mokymas. Centras
ne tik dalyvauja, bet ir pats organizuoja respublikinius profesinio meistriSkumo konkursus: siuvejy,
kompiuterinio projektavimo operatoriaus, transporto priemoniy remontininko, automobiliy kébuly
remontininko programy. Siy programy mokiniai garsina Centra, laimédami prizines vietas. 2023 ir
2025 m. rugséjo mén. Centro komanda atstovavo Lietuvai ir Centrui EUROSKILLS 2023 ir
EUROSKILLS*2025 profesinio meistriSkumo konkurse tekstilés srityje.

Aktyvi projektiné, socialing, neformalaus §vietimo veikla, jgyvendinamos prevencinés
programos. Tobuléja pazangos ir pasiekimy vertinimas. Aktyvéja moderniy mokymo(si) metody
taikymas, IKT naudojimas ugdymo procese. Stengiamasi atliepti mokiniy poreikius ir pagal
galimybes juos tenkinti.

2000 metais mokykla tapo UNESCO asocijuoty mokykly tinklo nare, aktyviai
dalyvaujama organizacijos veikloje.

Centras bendradarbiauja su Klaipédos miesto ir regiono bei Lietuvos S§vietimo
organizacijomis: profesinémis, bendrojo ugdymo mokyklomis, Klaipédos universitetu, SMK
Aukstaja mokykla, Klaipédos valstybine kolegija.

Bendradarbiaujama su Klaipédos miesto savivaldybe, Uzimtumo tarnybos Klaipédos
departamentu, Siauliy prekybos, pramonés ir amaty rimais, Klaipédos miesto ir rajono pedagogy
Svietimo ir kultiiros centru, Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuru, Klaipédos pedagogine ir
psichologine tarnyba, Klaipédos mieto policijos bendruomenés pareigiinais, Lietuvos DidZiojo
kunigaik$¢io BiitigeidZio dragiiny batalionu, Zemai¢iy apygardos 3-igja rinktine, Lietuvos $auliy
sajunga, Lietuviy gesty kalbos vertinimo centru, nevyriausybine organizacija Labdaros ir paramos
fondu ,,Maisto bankas*.

Centras yra jvairiy asociacijy narys: Lietuvos profesinio mokymo jstaigy, Kirpéjy ir
grozio specialisty (KIGSA), Kosmetiky ir kosmetology, Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy
(LATIA), LFA (Lietuvos floristy asociacija), Lietuvos inzinerijos ir technologijy pramonés
(LINPRA), Skaitmeniniy technologijy sektoriaus (INFOBALT), Baltic Sign Makers Association
(BSMA).

Centre veikia du sektoriniai praktinio mokymo centrai: tekstilés ir varikliy transporto
priemoniy. Sektoriniai centrai apriipinti naujausia, modernia jranga, juose vykdomas ne tik praktinis



mokymas Centro mokiniams, bet ir kity Lietuvos profesiniy mokykly, uZsienio giminingy
profesiniy mokykly, bendrojo ugdymo mokykly mokiniams bei darbuotojams, organizuojami
kvalifikacijos tobulinimo renginiai.

2021 metais gautas Kokybés vadybos Standarto LST EN ISO 9001:2015/(ISO
9001:2015) atitikties SERTIFIKATAS. 1SO 9001 yra tarptautiniu mastu pripazintas standartas
kokybés vadybos sistemos jgyvendinimui uztikrinti. Sis standartas ypatinga démesj skiria klientui,
siekdamas jo maksimalaus pasitenkinimo, nuolat tobulina procesy valdyma, jy matavimg. Kokybés
vadybos sistemos jdiegimas, vystymas ir sertifikavimas buvo strateginis Centro sprendimas, kuris
padeda gerinti mokymao(si) ir veiklos kokybe bei veiksminguma.

Siekdamas parengti aukstos kvalifikacijos specialistus, turin¢ius bendryjy ir profesiniy
kompetencijy, gebancius jsitvirtinti tiek Lietuvos, tiek tarptautinéje darbo rinkoje, Centras iesko
galimybiy suteikti mokiniams ir pedagogams naujausiy ziniy, supazindinti su moderniausiomis
technologijomis, perimti kity Europos Saliy gergjg patirtj profesinio mokymo srityje. 2021 m. kovo
ménesj Centrui suteikta ,,Erasmus® akreditacija. Centras sékmingai jgyvendina Svietimo jstaigos
strategines kryptis atitinkancias tarptautines programas. Kasmet organizuojamos mokiniy ir
mokytojy stazuotés uzsienyje pagal Erasmus+ programos KA1l asmeny mokymosi mobilumo ir
KA2 strateginiy partnerys¢iy projektus.

2.2. ORGANIZACINE STRUKTURA IR RYSIU SISTEMA

Vie3osios jstaigos Klaipédos paslaugy

KLAIPEDOS TECHNOLOGIJU MOKYMO CENTRO VALDYMO STRUKTURA ir l\'crslo mvkj‘klﬂs reorganizavimo
salygy 1 priedas

VISUOTINIS DALININKU SUSIRINKIMAS/SAVININKAS }
I

ISTAIGOS TARYBA
(KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAS) ISTAIGOS TARYBA
(SAVIVALDOS INSTITUCIJA)

[ MOKYTOIJU SUSIRINKIMAS } ,,,,,,,,,,, | I
[ DIREKTORIUS ]
MOKINIU TARYBA J’ """""" ' ””” [ DARBO TARYBA
Direktoriaus paveduni@as | Personalo skyrius M — Dirck‘or?aus P’f“'i_*dlf"l(’j'fls
ugdymui ‘ infrastruktiirai
: 5 Buhalterija
Sistemy
administratorius 1 SPMC vadovas
Ukio dalis ]

Svietimo pagalbos _1 Biblioteka
IRT skyrius specialistai
Bendrabutis

Meny skyrius —

Gimnazijos skyrius

Padejejas infrastruktirai ]

Darby ir civilinés 4[ LT specialistas J
|

Tekstilés ir tgstinio
mokymo skyrius

saugos inzinierius

Valgykla

Paslaugy skyrius

InZinerijos skyrius

Centro savininkés, teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija. Centrui vadovauja direktorius. Veiklas koordinuoja direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, gimnazijos, paslaugy, meny, tekstilés ir testinio mokymo, informacijos ir
rySio technologijy, inzinerijos skyriy vedéjai, sektorinio praktinio mokymo centro vadovas,
direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai, bendrabucio valdytojai, vyriausiasis buhalteris, plétros
skyriaus, personalo skyriaus vedéjai.

Centre veikia $ios institucijos: Centro taryba (Kolegialus valdymo organas), Centro
taryba (savivaldos institucija), Darbo taryba, Mokytojy susirinkimas, Mokiniy ir Bendrabucio
tarybos.



Naudojamasi Microsoft 365 paslaugy paketu, Mokiniy registru, Pedagogy registru,
NEC sistema KELTAS, $vietimo valdymo informacine sistema AIKOS ir SVIS, elektroniniu
dienynu TAMO ir TAMO biblioteka, dokumenty valdymo sistema DBSIS, buhalterinés apskaitos
programa FVAIS. Banky pavedimai, vietiniai ir tarptautiniai moké&jimai bei kitos piniginés
operacijos atlickamos naudojant banky internetines sistemas.

Mokiniams, jy tévams, mokytojams zinios apie centro veiklg skelbiamos
elektroniniame dienyne, Centro informaciniuose ekranuose, internetiniame tinklapyje ktmc.lIt,
socialiniuose tinkluose Facebook, Instagram, Linkedin, Youtube.

2.3. MATERIALINIAI ISTEKLIAI |

Centrui priklausantys pastatai:

Centro buveiné — Puodziy g. 10, Klaipéda. Siame pastate vykdomos Paslaugy, IRT,
Transporto paslaugy, Tekstilés ir testinio mokymo skyriuose jgyvendinamos pirminio ir testinio
profesinio mokymo programos, jsiktrgs Tekstilés produkcijos sektorinis praktinio mokymo centras,
dirba dalis administracijos darbuotojy. Siame pastate yra 4 dalykiniai kabinetai, 1 konstravimo
laboratorija, 10 informaciniy technologijy kabinety, 15 praktinio mokymo dirbtuviy, sporto salé,
konferencijy salé, biblioteka su skaitykla, valgykla.

Meny skyrius — J. Janonio g. 15, Janonio g. 13, Klaipéda. Siuose pastatuose vykdomos
interjero apipavidalintojo, vizualinés reklamos gamintojo, fotografo, floristo, natiiralios kosmetikos
gamintojo modulinés pirminio ir testinio profesinio mokymo programos bei dekoratyvinio
apzeldinimo darbuotojo padéjéjo ir rankdarbiy gamintojo profesinio mokymo programos, skirtos
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims. Janonio g. 15 pastate yra 5 praktinio mokymo
dirbtuvés, 5 teorinio mokymo klasés, 2 foto studijos, 4 kompiuterinés klasés, sporto salé, 1
konferencijy klasé. Janonio g. 13 pastate — 4 praktinio mokymo klasés, natiiralios kosmetikos
gamybos laboratorija, 2 teorinio mokymo klasés bei 1 kirpimo klasé, 1 kosmetiky klasé, skirtos
paslaugoms teikiti.

Gimnazijos skyrius — Smilties Pylimo g. 14, Klaipéda. Pastate yra 33 bendrojo
ugdymo kabinetai, sensorinis kambarys, biblioteka, sporto kambarys, 2 kompiuterinés klasés,
valgykla. Centras pagal galimybes pajamy jmoky 1éSomis remontuoja Klases, ta¢iau reorganizacijos
metu perduotas pastatas ir pastato infrastruktira yra labai prastos biiklés. Parengtas pastato
renovacijos techninis projektas, ta¢iau néra skirtas finansavimas renovacijos darbams atlikti.

Inzinerijos skyrius — Smilties Pylimo g. 31, Klaipéda. Varikliy ir transporto priemoniy
sektorinis praktinio mokymo centras — Smilties Pylimo g. 31 ir Gintaro g. 2, Klaipéda.
Sektoriniame praktinio mokymo centre jsikiirusios 11 praktinio mokymo dirbtuviy, 5 teorinio
mokymo klasés ir kompiuteriné klasé.

Kasmet Centro 1éSomis naujai jrengiamos ar atnaujinamos 1-2 praktinio mokymo
dirbtuvés, mokomieji kabinetai, jsigyjami nauji baldai ir jranga. Kabinetai nuolat apriipinami
reikalingomis mokymo priemonémis.

Centras turi du bendrabucius (Baltijos pr. 20 ir Gintaro g. 2), kuriuose gali gyventi
apie 580 mokiniy.

Gintaro g. 2 pastate yra akty salé.

2.4. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI |

Klaipédos technologijy mokymo centre 2025 m. rugséjo 1 dienos duomenimis dirba
232 darbuotojai, i$ jy — 132 pedagoginiai darbuotojai (jskaitant direktoriy, pavaduotojg ugdymui ir
2 ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjus, kuriy darbo kriivyje néra pamoky): 34 mokytojai, 81
profesijos mokytojai, 4 bendrabucio auklétojai, 3 socialiniai pedagogai, 2 psichologai, 1 psichologo
asistentas, 2 specialieji pedagogai, 1 karjeros specialistais.

Pagal kvalifikacines kategorijas Centre dirba: 20 neatestuoty profesijos mokytojy, 12
mokytojy, 30 profesijos mokytojy, 11 vyr. mokytojy, 22 vyr. profesijos mokytojai, 12 mokytojy
metodininky, 9 profesijos mokytojai metodininkai, 1 profesijos mokytojas ekspertas.

Visi bendrojo ugdymo ir 67 profesijos mokytojai turi aukStajj iSsilavinima, 68
pedagogai (i$ jy 54 — mok. ir prof. mok.) turi pedagoginj i$silavinima, kiti — isklaus¢ 120/180 val.


https://ktmc.lt/

pedagoginiy-psichologiniy ziniy kursg. Visy mokytojy turima profesin¢ kvalifikacija atitinka
déstoma dalyka.
73 Centre dirbanciy pedagogy (i$ jy 65 mok. ir prof. mok.) pedagoginio darbo stazas —
daugiau nei 10 mety.
Be Centro vadovy — direktoriaus, direktoriaus pavaduotojy, mokymo skyriy vedéjy,
SPMC vadovo, Centro administracijg sudaro: personalo specialistas, kokybés vadovas, 2 mokymo
dalies administratoriai, sekretorius, sistemy administratorius, vyr. buhalteris, ekonomistas, 3
buhalteriai, 4 IT specialistai, 2 bendrabuc¢io valdytojai, darby ir civilinés saugos inzinierius,
rinkodaros specialistas, 2 projekto vadovai, bibliotekos vedéjas, bibliotekininkas, padéjéjas
infrastruktirai, administratorius, atliekantis KVC priskirtas funkcijas, 2 valgyklos vedéjai,
archyvaras, vieSyjy pirkimy specialistas. Aptarnaujantis personalas: valytojai, budétojai, sargali,

kiemsargiai, pastaty remonto darbininkai, santechnikai, elektrikai, dailidés, vairuotojas.

2.5. FINANSINIAI ISTEKLIAI

Pagrindinis Centro 1¢8y finansavimo Saltinis yra valstybés biudzetas. Didzioji Centrui
skiriamy biudzeto asignavimy dalis tenka darbuotojy darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo
imokoms, mokiniy stipendijoms, tkinés veiklos funkcionavimui uZztikrinti. Centras turi ir kity
finansavimo Saltiniy:

Metai BiudZeto 1€Sos ES Erasmus + Pajamy léSos Kiti Saltiniai
struktiriniy | projekty 1éSos
fondy lésos
2023 6 406 092 488 290 107 187 393 000 2 824
2024 6 835 932 405 561 97 048 506 800 2 085
2025* 7 463 044 749 995,68 148 476 480 000 -

* _ 2025-12-18 faktas.

Dalyvavimas Erasmus+ programos projektuose 2023-2025 metais suteiké galimybe

pritraukti papildomy 1ésy:

Pavadinimas Finansavimo Projekto Lésos
Saltinis vykdymo metai (Eur)

Akredituotas Erasmus+ 1 pagrindinio veiksmo Europos 2021-2023 54 520,00
profesinio mokymo mobilumo projektas, Nr. 2021- |[Komisija
1-LTO1-KA121-VET-000006841
Akredituotas Erasmus+ 1 pagrindinio veiksmo Europos 20222023 72 480,00
profesinio mokymo mobilumo projektas, Nr. 2022- |[Komisija
1-LT01-KA121-VET-000063660
Akredituotas Erasmus+ KA1 asmeny mokymosi  |EUropos 2022-2023 62 260,00
mobilumo projektas, Nr. 2022-1-LT01-KA121- Komisija
000053283
Akredituotas Erasmus+ KA1 asmeny mokymosi  [EUropos 2023-2024 102 072,00
mobilumo projektas, Nr. 2023-1-LT01-KA121- Komisija
000121739
Akredituotas Erasmus+ KA1 asmeny mokymosi  [EUropos 2024-2025 121 310,00
mobilumo projektas, Nr. 2024-1-LT01-KA121- Komisija
000203837
Erasmus+ Inovacijy Aljanso projektas ERASMUS- [Europos 2024-2028 97 242,00
EDU-2023-PI-INNO (Nr. 101139988) Komisija
Akredituotas Erasmus+ KA1 asmeny mokymosi  [EUropos 20252026 156 030,00
mobilumo projektas, Nr. 2025-1-LT01-KA121- Komisija

000317915




| 2.6. VEIKLOS VALDYMAS, PLANAVIMAS IR VIDAUS KONTROLES SISTEMA |

Centre po reorganizacijos 2022 metais veikia Sie ugdymo/mokymo skyriai: Tekstilés
ir testinio mokymo, Paslaugy, Meny, Informacijos ir rySio technologijy, InZinerijos ir Gimnazijos.
2025-2026 mokslo mety pradzioje mokési 1338 mokiniai.

Klaipédos technologijy mokymo centras veiklg planuoja, rengdamas trejy mety
strateginj veiklos plana, metinj veiklos plana, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bei profesinio
mokymo vykdomy programy jgyvendinimo plang, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
(isskyrus psichologus) atestacijos programa, pedagogy kvalifikacijos kélimo programa, biudzeto
jgyvendinimo plang, viesyjy pirkimy plang, taip pat rengiami mokslo mety veiklos jgyvendinimo
planai: savivaldos, metodiniy grupiy, Vaiko gerovés komisijos, kultiiriniy renginiy, grupiy ir
bendrabucio auklétojy, bibliotekos, socialinio pedagogo, specialiyjy pedagogy, centro ménesio
veiklos planai.

Centro veikla, jos eckonomiSkumg, rezultatyvumg, veiklos plany jgyvendinima,
ataskaity patikimuma kontroliuoja jstatymai ir nustatytos vidaus tvarkos. Veiklos sritys
dokumentuojamos, o jy veikla vertinama pagal kokybinius ir kiekybinius pasiekimy rodiklius.
Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrol¢, yra Centro jstatai,
finansy politika, darbo tvarkos taisyklés, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bei profesinio mokymo
vykdomy programy jgyvendinimo planas, skyriy nuostatai, pareigybiy aprasai, Kokybés vadovas.

Centro taryboms ir Mokytojy susirinkimui teikiamos ne tik strateginio ir metinés
veiklos plany jvykdymo ataskaitos, bet ir $iy dokumenty tarpinés analizés. Centro pedagogai kasmet
atlieka savo veiklos analize. Mokytojy savianalizés ataskaitos, kuriy rengimas sustiprina vidaus
kontrolés veiklg, svarstomos skyriuose ir metodinése grupése. Mokytojy susirinkimas, pasibaigus
pusmeciams/akademiniams metams, svarsto grupiy mokiniy pazangumo, lankomumo, brandos
egzaminy, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, asmens jgyty kompetencijy vertinimo
rezultatus, mokiniy mokymosi sutar¢iy nutraukimo priezastis, absolventy jsidarbinimg bei
tolimesne jy veikla. Centro darbuotojy veiklos rezultatai vertinami pagal Centro nustatyta
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkg. Remiantis $iy veikly vertinimo rezultatais, rengiama Centro
metiné veiklos ataskaita, mokymo programy jgyvendinimo savianalizés, duomenys panaudojami
tolimesniems planams rengti.

I11. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

3.1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Pagrindiniai norminiai teisés aktai, kuriais savo veikloje vadovaujasi Klaipédos technologijy
mokymo centras yra Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimai,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktai.

Klaipédos technologijy mokymo centro veikla planuojama orientuojantis j nacionaliniu lygiu
patvirtinty strateginiy dokumenty prioritetus, taip pat atsizvelgiant ; Klaipédos regiono plétros plano
prioritetus ir tikslus.

Jgyvendinant Valstybés paZzangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtintame 2020 m. rugséjo 9 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 998, 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos
plane, Lietuvos $vietimui keliamas strateginis tikslas:

Didinti $vietimo jtrauktj ir veiksmingumg, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams.
Igyvendinant strateginj tikslg siekiama jveikti Svietimo sistemos kokybeés, jtraukties, priecinamumo,
rinkos ir visuomenés poreikiy, technologiniy naujoviy, pasauliniy Svietimo ir mokslo tendencijy.
Investuojama j Svietimo sistema, kaip esminj atsakingo ir kurian¢io Zmogaus, visuomenés gerovés
bei Salies konkurencingumo didinimo pamata.

Tikslo jgyvendinimui 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programoje keliami uzdaviniai:

Pagerinti ugdymosi rezultatus ir sumazinti jy atotrukj;




Didinti $vietimo jtraukt] ir prieinamuma, uZtikrinti saugia aplinka kiekvienam asmeniui;

Pritaikyti Svietimo sistemg sklandziai reemigravusiy Lietuvos pilieCiy, lietuviy kilmés asmeny ir
atvykusiy uzsienieciy integracijai bei gerinti besimokanciyjy judumo salygas;

Gerinti atitikt] tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje
reikalingy kompetencijy;

Idiegti efektyvig ir veiksmingg suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg sistema, siekiant asmens
gebéjimy ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais.

Sustiprinti pedagogo profesijos patraukluma, sukurti veiksmingg jy rengimo ir kompetencijy
tobulinimo sistema.

DvideSimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos vienas i§ prioritety yra UZtikrinti
lygias galimybes gauti kokybiskq svietimg. Programoje numatyta:

Plétojant profesinj mokyma, skirti pakankamai 1éSy ne tik profesinio mokymo jstaigy technologinei
infrastrukturai, bet ir kitoms svarbiausioms reikméms: bendrabuciams, stipendijoms, sportui ir
rekreacijai;

I profesinio mokymo programy planavimg ir rengimg jtraukti darbdavius, kitus socialinius
partnerius, vystyti pameistrystés programas;

Plésti mokiniy priémima j didelg pridétine verte kuriancias profesinio mokymo programas;

Skatinti kuo efektyvesnj turimos modernios infrastruktiiros naudojima, plésti neformaliai jgyty
kompetencijy pripazinima,;

Sudaryti sglygas tolesniam informaciniy ir rySiy technologijy sektoriaus augimui, siekti aktyviai
naudotis dirbtinio intelekto teikiamomis galimybémis;

Skatinti profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo suartéjima, taip pat kuo platesnj profesinio
mokymo potencialo iSnaudojimg vykdant regioning plétra.

Klaipédos miesto ekonominés plétros strategijoje ir igyvendinimo veiksmy plane iki 2030
mety keliamas tikslas:

Ugdyti nuolat tobuléjancius rinkos poreikius atitinkancius specialistus.

Miesto strategijoje pazymima, kad profesiniy mokykly programos ne visada atitinka regiono
ekonoming kryptj. Bitinas didesnis verslo jmoniy jtraukimas, ypa¢ igyvendinant profesinio
mokymo programas pameistrystés forma. Atlikus jmoniy apklausg nustatyta, kad i§ kvalifikuotos
darbo jégos daugiausia planuojama jdarbinti inZinerijos ir IT sri€iy specialistus. Atitinkamai turéty
biiti stiprinamos $iy sriciy programos.

Centro bendruomené, planuodama strateginius tikslus ir uzdavinius 2026-2028 metams, atsizvelgé |
Salies, regiono politikos ir §vietimo strategines nuostatas.

3.2. Ekonominiai veiksniai

Ekonominiai veiksniai turi tiesioginés jtakos Centro paslaugy sektoriaus, IT, meny, transporto,
inzinerijos jgyvendinamy programy aktualumui bei darbo rinkos poreikiams.

Lietuvos bankas prognozuoja, kad 2025 m. Salies bendrasis vidaus produktas (BVP) padidés 2,8
proc. 2026 m. ekonomika taip pat turéty augti 2,8, o 2027 m. — 2,9 proc. Lietuvos ekonomika
pirmyn ir toliau traukia apdirbamoji gamyba — joje vis didesnis vaidmuo tenka moderniosios
chemijos, optikos ir kompiuteriy gamintojams. Sis struktiirinis pokytis, kuris stebimas jau ne pirma
ketvirtj, patvirtina, kad Lietuvos verslas geba prisitaikyti ir augti net nestabilios aplinkos sglygomis.
Viena sparciausiai auganciy ekonomikos Saky tapo informacijos ir ry$iy technologijy sektorius.
Pagal Finansy ministerijos prognozes, atnaujintame Finansy ministerijos Ekonominés raidos
scenarijuje nurodoma, kad 2025 metais Lietuvos tikis turéty augti 2,6 proc., infliacija padidéti iki 3,5
proc., nedarbo lygis turéty sudaryti 7,1 proc., o atlyginimy augimas islikti pakankamai spartus ir
siekti 8,5 proc. Augant iSorés ir vidaus paklausai, didinant investicijas j Salies sauguma ir isliekant
poreikiui investuoti j darbo naSumg didinancias priemones 2026-2028 metais vidutinis i$laidy
bendrojo pagrindinio kapitalo formavimui augimo tempas galéty bti artimas 5 proc.

Klaipédos regiono ekonomika remiasi pramone, logistika ir paslaugomis. Augant BVP ir verslo
aktyvumui, did¢ja poreikis kvalifikuotiems IT, transporto ir jo remonto, paslaugy ir kiirybiniy sric¢iy
specialistams.

Gyventojy pajamy augimas skatina paslaugy, inzinerijos ir kiirybiniy industrijy plétra, o kartu —
susidoméjimg Centre vykdomomis mokymo programomis: IT, multimedijos, bepilo¢iy orlaiviy,




transporto ir paslaugy sektoriai turéty iSlikti stabilds.

Lietuvos ekonomikos raidai daro ir artimiausiais metais didziausig jtakg darys Rusijos karo pries$
Ukraing padariniai ir tolesné jo eiga. Sio veiksnio pobiidis lemia, kad §iuo metu 3alies ekonomikos
prognozes gaubia itin didelis neapibréztumas. Itin dideli energijos zaliavy kainy svyravimai
nepalankiai veikia tiek namy tkiy, tiek verslo nuotaikas ir likescius, o tai lemia atsargesnj namy
tkiy vartojima ir riboja jmoniy norg investuoti.

Didel¢ jtaka veiklos kokybei daro neiSspresti klausimai dél finansavimo skyrimo pastatams
renovuoti, kai 2022 m. rugséjo 1 d. prie Klaipédos technologijy mokymo centro prijungta Klaipédos
paslaugy ir verslo mokykla: po reorganizacijos visy specialybiy mokiniams bendrojo ugdymo
programos vykdomos Smilties pylimo g. 14 pastate, kurio infrastruktiira nusidévéjusi ir neatitinka
Siandienos Svietimo jstaigoms keliamy reikalavimy. Centrui skiriamos mokinio krepselio 1éSos
panaudojamos ugdymo planui realizuoti, mokymo priemonéms, vadovéliams ir mokomajai
literatirai jsigyti, mokytojy kvalifikacijai tobulinti, klasiy ir bendrabucdio patalpy einamajam
remontui atlikti. Centras yra parenges Smilties Pylimo g. 14 pastato renovacijos techninj projekta,
kasmet remontuoja kritiSkai blogos biiklés patalpas, ta¢iau biudzeto ir savarankiskai uzdirbamy 1ésy
nepakanka visai pastato renovacijai atlikti. Centras yra ne karta kreipesis j Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijg dél Sio ir kity prijungtos mokyklos pastaty buklés gerinimo, taciau Savininko
lygmenyje $is klausimas kol kas néra i$sprestas.

Valstybés ir Europos Sajungos finansavimas profesinio mokymo modernizavimui iSlieka
svarbiausiu ekonominiu stabilumo veiksniu.

3.3. Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai

Klaipédos regione, kaip ir visoje Lietuvoje, gimstamumo rodikliai bei jaunimo skai¢ius nedidéja,
todél konkurencija dél mokiniy tarp Svietimo jstaigy didéja.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030*“ akcentuojama, kad Salyje siekiama formuoti
besimokancig visuomene: modernig ir dinamiSka, pasirengusig ateities i$§tikiams ir gebancig veikti
nuolat kintan¢iame pasaulyje: Zmonés yra iSsilaving, domisi mokslu ir naujovémis, lengvai
perpranta ir naudoja naujas technologijas, moka uzsienio kalby, puoseléja mokymosi visg gyvenima
principus, gyventojai turi palankias sglygas neformaliajam ugdymui ir mokymuisi visg gyvenimag
plétoti. Strategijoje akcentuojama, kad asmens kiirybingumui ugdyti svarbi ne tik mokymo
programy kokybé, bet ir jj supanti fizin¢ aplinka. Svietimo jstaigose reikalinga sukurti
kiirybingumui palankig aplinkg, kad mokymo galimybiy neriboty menki materialiniai iStekliai.
PaZymeétina, kad praktiniy jgiidZiy tobulinimo baz¢ yra ypac¢ svarbi aukStesniyjy geb¢jimy ugdymui.
Nepalanki Lietuvos demografiné padétis dél migracijos ir neigiamo nattiralaus prieaugio — sglygoja
mokyklinio amZiaus mokiniy skai¢iaus maz¢jima, tai turi jtakos ir profesinéms mokykloms. Gaus¢ja
socialing atskirt] patirian¢iy mokiniy, kuriems reikia specialios paramos, daugéja socialinés rizikos
Seimy. Statistika rodo, kad didel¢ dalis vaiky patiria fizinj ir psichologinj smurtg artimoje aplinkoje,
tarp mokiniy Vvis dar gaju patyCios. Tarp nepilnameciy rySkéja narkomanijos, alkoholizmo,
prievartos plitimo tendencijos. Centrui tenka svarbus vaidmuo — ne tik suteikti iSsilavinimg ir/ar
kvalifikacijg, bet ir sudaryti mokiniams salygas socializuotis, jgyti gyvenimo jgudziy. Didelis
démesys skiriamas Sveikos gyvensenos jgiidziy ugdymui, Zalingy jgudziy prevencijai, neformaliojo
Svietimo plétrai. Tam biitinas socialinés, pedagoginés bei psichologinés pagalbos gerinimas, todé¢l
Centras kuria sveika ir saugiag ugdymo aplinka, teikia pedagoging, socialing, psichologing pagalba
atskirt], mokymosi sunkumy patiriantiems ar specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams.
Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencija (2006), Europos Tarybos numatyti strateginiai
teisingumo Svietime jgyvendinimo uzdaviniai skatina visose Salyse diegti inkliuzinio Svietimo
politika. Nuo 2024 mety visose Lietuvos Svietimo jstaigose startavo jtraukusis ugdymas. Centras yra
sukaupegs nemazos patirties, ugdydamas kur€iuosius ir neprigirdin¢iuosius bei kity specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius, taciau tiek politikos formuotojams, tiek ja jgyvendinantiems,
tiek visai visuomenei svarbu suvokti, kad jtrauktis yra skirta visiems besimokantiesiems, ne tik
ugdymosi sunkumy turintiems mokiniams.

Svietimo strategija skatina mokymasi visa gyvenima, todé¢l vis didéja suaugusiyjy mokymosi
paklausa. Tai suteikia galimybe organizuoti neformaliojo Svietimo mokymus ir kursus suaugusiems
asmenims. Profesinés mokymo ijstaigos skatinamos biiti lanksCiomis ir suteikti kiek jmanoma




daugiau galimybiy mokytis ir jgyti ne tik profesing kvalifikacija, bet ir kompetencijas.

Lietuvoje pastebimas teigiamas profesinio mokymo jvaizdzio pokytis — vis daugiau jaunuoliy
renkasi praktines ir technologines specialybes. Centras, turédamas pakankamai modernias praktinio
mokymo salygas, partnerystes su verslu ir realias karjeros galimybes, gali iSnaudoti $ig tendencijg ir
pritraukti suinteresuotus asmenis rinktis mokytis sifilomas programas Centre.

Pasaulio ekonomikos forumas skelbia, kad ateityje didés socialiniy kompetencijy poreikis, todél
svarbu ne tik formaliai perkvalifikuoti zmones, bet ir stiprinti jy turimas bendrasias kompetencijas.
Taip pat, iSskiriant kompetencijas, svarbias ateities darbo rinkai, pabréziamas kirybiSkumo svarbos
augimas ateityje, todél biitina skirti derama démesj kiirybiskumo ugdymui visose Svietimo grandyse.

3.4. Technologiniai veiksniali

Informaciniy technologijy (IT) sektorius vis dar yra viena sparciausiai auganc¢iy ekonomikos Saky,
todél Sio sektoriaus potencialas didziulis. Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, IT sektorius auga ir
augs — kartu didés ir gery specialisty poreikis.

2021-2030 mety Svietimo plétros programoje teigiama, kad pandemijos laikotarpiu mokykly
apripinimas technologijomis stipriai pageréjo, tacCiau S$vietimo jstaigoms vis dar nepakanka
kokybiskam nuotoliniam ugdymui reikalingos technologinés ir programinés jrangos, kokybiSkas
skaitmeninis turinys nepadengia visy mokomuyjy dalyky ir klasiy, ypac truksta skaitmeninio turinio
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Siuo metu visi mokytojai yra jgije minimalius
skaitmeninés kompetencijos pagrindus, tac¢iau EBPO mokymo ir mokymosi tyrimo apklausos
duomenimis, tik 56 proc. Lietuvos mokytojy jauciasi pakankamai pasirenge¢ naudoti IKT mokymo
procese. Nuotoliné pamoka reikalauja skirtingos metodikos ir dalyko didaktikos. Svietimo sistemoje
labai triiksta inovacijy kultiiros, vengiama iSbandyti technologines naujoves, nepakankamos
mokytojy skaitmeninés kompetencijos, ribotas jy atvirumas naujovéms, sunku atsisakyti tradiciniy
mokymo metody.

Centre vykdomos informacijos ir rySio technologijy srities profesinio mokymo programos
(kompiuterinio projektavimo operatoriaus, multimedijos techniko, JavaScript programuotojo, Php
programuotojo, kompiuteriy tinkly aptarnavimo techniko, bepiloCiy orlaiviy valdytojo), kuriy
kokybiskas mokymas tiesiogiai susij¢s su pazangiu informaciniy technologijy naudojimu. Centras,
panaudodamas savo 1éSas, kasmet jsigyja naujy IT priemoniy, jsigytuose kompiuteriuose jdiegia
licencijuotas programas, taciau finansinés galimybés neleidzia atnaujinti taip sparciai taikomasias
kompiuterines programas, naudojamas projektavimo, modeliavimo darbams atlikti. Dél vyresniy
klasiy bendrojo ugdymo programos ir profesinio mokymo(si) medziagos stokos pamokose
neiSnaudojamos interaktyviy lenty panaudojimo galimybés. Informacinés ir komunikacinés
technologijos vis labiau veikia ugdymo ugdymo(si) metodus, daro jtaka visam ugdymo/mokymo
procesui, uztikrina geresnj ir lankstesnj ugdymo(si) pricinamumg. Siekiant uztikrinti jtrauktj ir
kokybiska ugdymo(si) turinj, mokytojams reikia pasirengti dirbti skaitmeninéje erdvéje, bitinas
kokybiskas skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas, tobulé¢jimo galimybes tiems, kurie turi dirbti
skaitmeninéje erdvéje.

Kasmet rengiamoje mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programoje numatomi pedagogams IKT
praktiniai seminarai.

Paskelbus kvietimg teikti paraiSkas, tikimasi sekmingai dalyvauti projekte ,,Investicijos ] profesinio
mokymo infrastruktiirg Vidurio ir Vakary Lietuvoje ir gauti finansavimg modernizuoti mokymo
baze.

3.5. Edukaciniai veiksniai

Edukaciniai veiksniai apima visus aspektus, susijusius su mokymo turinio aktualumu, pedagogy
kompetencijomis, mokiniy gebéjimais ir mokymo infrastruktiira, kurie lemia profesinio mokymo
kokybe ir absolventy pasirengimg darbo rinkai. Modernios mokymo erdvés, laboratorijos ir
dirbtuvés: kompiuterinés klasés, bepilo¢iy orlaiviy laboratorijos, siuvimo, sukirpimo dirbtuvés,
multimedijos studijos, transporto diagnostikos jranga, virtualios mokymosi platformos,
simuliatoriai, 3D modeliavimas, VR technologijos, jranga ir technologijos, atitinkanc¢ios naujausias
rinkos standarty ir darbo reikalavimy tendencijas, miSrus mokymas (kontaktinis + nuotolinis) didina
lankstumg bei leidzia mokiniams jgyti realias, darbo rinkoje vertinamas kompetencijas, padidina
mokymo kokybe ir jtraukuma.




Svarbus aspektas yra bendradarbiavimas su verslo imonémis, kiirybinémis studijomis, technologijy
startuoliais. Praktikos vietos, projektai, pameistrystés kartu su darbdaviais kuria edukacines aplinkas
bei sudaro galimybe¢ mokiniams jgyti realios darbo patirties, o bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais, darbdaviais padidina absolventy jsidarbinimo galimybes ir mokymo programy
patraukluma.

Taciau pagrinding Svietimo sistemos verte kuria mokytojai: mokytojy kompetencijos, gebéjimas
naudoti modernias technologijas (kompiuterizuotas sistemas, bepiloCius orlaivius, vaizdo ir garso
technika, diagnostikos jranga), nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas ir dalyvavimas profesiniuose
mokymuose, geb¢jimas integruoti praktika ir teorija, taip pat diegti inovatyvias mokymo metodikas
tiesiogiai lemia mokymo kokybe¢ ir mokiniy motyvacijg. Tik kompetentingy, gebanciy prisitaikyti
prie labai greitai kintanciy aplinkos poreikiy mokytojy déka galima tikétis proverzio kuriant
sumanig, iSsilavinusig Lietuvos visuomen¢. Visuomenei reikia mokytojy, kuriy darbu biity
pasitikima ir dziaugiamasi.

Ne paslaptis, kad gery, patyrusiy mokytojy i$éjimas j pensija, o jauny specialisty nebuvimas ir/ar
nenoras dirbti mokyklose daro jtakg ugdymo proceso kokybei. Sparti technologijy kaita kelia vis
naujy reikalavimy profesijos mokytojams. Iki Siol veikianti profesijos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo sistema ir Centro kiekvienais metais jgyvendinama mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programa labiau orientuota j bendryjy ir pedagoginiy kompetencijy tobulinimg. Profesijos
mokytojams skirty dalykiniy seminary organizuojama labai mazai, jie paprastai biina labai brangts,
todél visi tos pacios srities profesijos mokytojai dalyvauti mokymuose neturi galimybés dél 1ésy
trilkumo. Profesijos mokytojai savo kompetencijas dazniausiai tobulina auditorijose, klausydamiesi
paskaity, kokybisky stazuociy jmonése organizuojama mazai. Susiduriama su profesijos mokytojy
pritraukimo isStkiais, ypac inZinerijos srities mokymo programose. Profesijos mokytojy rengimo
gairés Lietuvoje tik pradeda kurtis, tikimasi, kad pradéjus jgyvendinti V kvalifikacijos lygio
profesijos mokytojo rengimo programa, situacija dél profesijos mokyty pradés geréti.

IV. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

PRANASUMAI (STIPRYBES) TRUKUMAI (SILPNYBES)
o Centras yra sukiires, jgyvendina ir prizitri o Silpna mokiniy motyvacija, neatsakingas
kokybés valdymo sistema, atitinkanc¢ig ISO kvalifikacijos pasirinkimas lemia didelj
9001:2015 reikalavimus; mokiniy, nutraukusiy mokymosi sutartis,
e [gyvendinama mokymosi visg gyvenima skaiciy;
strategija; e Prasti kai kuriy programy mokiniy
e Sudaromos galimybés mokytis skirtingy isidarbinimo rodikliai;
poreikiy bei gebéjimy mokiniams, teikiant ¢ Nepakankamas finansavimas, siekiant nuolat
kvalifikuotg specialisty pagalba; atnaujinti modernia jrangg kokybiskam
¢ \Vykdomos darbo rinkoje paklausios praktinio mokymo vykdymui uztikrinti;
modulinés profesinio mokymo programos; e L abai prasta Smilties Pylimo g. 14 pastato

e Plétojamas bendradarbiavimas su socialiniais | bukle ir pastato infrastruktira.
partneriais;

¢ Jeyvendinama TarptautiSkumo strategija;

e Centras yra UNESCO asocijuoty mokykly
tinklo nar¢, Centre puoselé¢jamos vertybés,
siekiama unikalumo, islaikyta nusistovéjusiy
mokyklos tradicijy tasa,;

e Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. Centras yra tapgs
KVC bei pasitelktu teikéju;

e Centre veikia 2 sektoriniai praktinio mokymo
centrai.

GALIMYBES GRESMES




¢ Valstybés demografinés padéties ir politinés,
teisinés aplinkos nestabilumas;

¢ Did¢jantis mokiniy, turin¢iy SUP, skaicius ir
nepakankamas pedagogy pasirengimas;

e Menka Il kvalifikacinio lygio profesinio
mokymo programy pasitila mokiniams, kurie
nepasieké PUPP lygio, nejgijo vidurinio
1$silavinimo;

e NeiSsprestas klausimas dél asmens jgyty
kompetencijy vertinimo pritaikymo SUP
mokiniams.

¢ Naujy profesinio mokymo ir kvalifikacijos
tobulinimo programy rengimas ir
jgyvendinimas;

e Bendradarbiavimas su darbdaviais bei
darbdaviy asociacijomis d¢l specialisty
rengimo, jdarbinimo, pameistrystes
organizavimo, programy rengimo;

e Skaitmenizacijos plétra;

e Tarptautiniy projekty jgyvendinimas;
o ES struktiiriniy fondy ir kity projekty
jgyvendinimas.

V. VEIKLOS STRATEGIJA

5.1. CENTRO VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

Vizija — inovatyvi, socialiai atsakinga, lyderiaujanti, aukstos veiklos kokybés siekianti, puoseléjanti
savitg kultiirg ir atvira kiekvieno saviraiSkai ugdymo jstaiga.

Misija — sudaryti galimybes jgyti pagrindinj, vidurinj i$silavinimg ir paklausig, auks$ta pridéting
verte turinéig profesing kvalifikacija, reikalingg darbo rinkai ar testinéms studijoms; ugdyti
kiirybiska, atsakingg ir savarankiSka asmenybg.

Vertybés:

e Atsakomybé¢ — atsakingas poziiiris j darba, aplinka, auksta kompetencija ir profesionalumas.

e Bendradarbiavimas (bendruomeniskumas) — mokymasis kartu, pagalba vienas kitam,
siekiant aukstos teikiamy paslaugy kokybés.

e Atvirumas - naujoviy priémimas, mokymasis visg gyvenima, klaidy pripazinimas ir
tobuléjimas.

e KirybiSkumas — sugebé¢jimas kelti naujas idéjas, mastyti savarankiSkai, nestereotipiskai,
iniciatyvy skatinimas.

e Pagarba ir tolerancija — bendravimo ir kalbos kultara, pilietiSkumas, gerbiame kito asmens
teisg ir laisve, pripazjstame skirtingus poreikius, sickiame bendro tikslo.

5.2. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1 TIKSLAS. Utztikrinti lygias galimybes ir lygiateisiSkuma jgyvendinant BU programas ir
pridétine verte kuriancias profesinio mokymo programas.

Sis tikslas atitinka DvideSimtosios Vyriausybés programos bei Vyriausybés strateginiy dokumenty
prioritetus, strateginius tikslus, uzdavinius: 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano 3
strateginj tiksla ,,Didinti §vietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés
poreikiams®; 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministerijos Svietimo plétros programos 3.1. uzdavinj ,,Pagerinti ugdymosi rezultatus ir
sumazinti jy atotriikj*; 3.2. uzdavinj ,.Didinti Svietimo jtraukt] ir prieinamumag, uZtikrinti saugia
aplinka kiekvienam asmeniui* bei 3.4. uzdavinj ,,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir
darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy kompetencijy*; 3.5. uzdavinj ,,Idiegti
efektyvig ir veiksmingg suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima sistema, siekiant asmens geb¢jimy ir
kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais®; Klaipédos regiono strategijos
iki 2030 mety horizontaliojo prioriteto ,,Ugdancio regiono® tikslo ,,Sudaryti palankias sglygas
kokybiSkam Klaipédos regiono specializacijos kryp¢iy jgyvendinimui, stiprinant Svietimo sektoriy
ir plétojant partnerystes® 1 uzdavinj: ,,.Didinti Klaipédos regiono aukstyjy mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy patraukluma ir prietnamuma.



Tikslo jgyvendinimo apraSymas:

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos §vietimo plétros programoje nurodoma, kad netolygi
ugdymo kokybé turi neigiamos jtakos mokiniy ugdymosi rezultatams. Stebimi dideli mokiniy
pasiekimy atotriikiai, atsirandantys dél nepalankios mokinio socialinés, ekonomings, kultiirinés
aplinkos, ugdymo netolygumy, priklausanciy nuo vietovés, kurioje yra mokykla (didmiestis,
miestas, kaimas), nuo mokyklos steigéjo (privati ar valstybiné) ir kt. Nepakankamai iSplétota
Svietimo pagalba mokyklose. Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencija jpareigoja Salinti klittis
nejgaliems, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams dalyvauti kartu su savo
bendraamziais bendrame ugdymo procese, gauti reikalingg pagalbg ir paslaugas kiekvienam vaikui,
nepriklausomai nuo jo turimos negalios ar specialiyjy ugdymosi poreikiy. Viena i$ labai svarbiy
salygy tokiam jtraukiajam ugdymui uZztikrinti yra Svietimo pagalbos specialisty (psichology,
specialiyjy pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy) paslaugy teikimas mokyklose.

Centras identifikuoja skirtingg stojanéiyjy mokiniy pasirengimo lygj, nemazg mokiniy dalj sudaro
vidutiniy ar dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai. Centras, atsizvelgdamas j
mokiniy poreikius, ziniy lygj, pedagoginés psichologinés tarnybos iSvadas, sitilo mokiniams
papildomas lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos, uzsienio kalbos, biologijos pamokas.
Galiojantys teisés aktai jpareigoja bendrojo ugdymo ir profesijos mokytojus pritaikyti ugdymo
turinj specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. SUP mokiniams teikiama pagalbos
mokiniui specialisty pagalba.

Centras organizuoja ugdymo procesa, realizuodamas jvairiy specialybiy modulines pirminio ir
testinio profesinio mokymo programas, vykdo mokiniy priémimg  jas, sukuria atitinkama
mokymosi aplinka: materialing mokymo(si) baze, parenka pedagoginj personalg programai
jgyvendinti, stebi ir vertina moduliy jgyvendinimg. Stebima absolventy tolimesné veikla: renkami
duomenys apie jsidarbinimg pagal igyta kvalifikacija, tolimesnj mokymasi pagal jgyta specialybg.
Planuojama. Centras ir toliau planuoja testi bei plésti mokymosi pasirinkimo galimybes ir didinti
profesinio mokymo programy pricinamumg visiems mokiniams. Siekiama sudaryti specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokiniams, besimokantiems pagal pagrindinio ugdymo II dalies, vidurinio,
pirminio profesinio mokymo programas palankiausias galimybes atskleisti individualius gebéjimus
ir tenkinti jy ugdymosi poreikius.

Teikti veiksmingg pedagoging ir psichologine pagalba mokiniams, patiriantiems mokymosi
sunkumy. Kuriant sveikg ir saugia mokymosi aplinka, padéti mokiniui planuoti savo karjera,
teisingai pasirinkti laisvalaikio leidimo formas, ugdyti jo kurybiSkuma, savarankiskuma, versluma,
iniciatyvuma. Riipintis socialiniu, emociniu, lytiniu ir tarpkultiiriniu ugdymu.

Siekiant atskleisti mokiniy kiirybiskumg ir plétoti bendradarbiavima, planuojamos organizuoti
mokiniy darby parodos, mugés, bus vykdomi ir jgyvendinami mokykliniai, regioniniai,
nacionaliniai, tarptautiniai projektai, konkursai, prevencinés programos, akcijos, dalyvaujama
UNESCO veiklose. Mokiniy fizinei sveikatai stiprinti, fizinés veiklos trikumui kompensuoti
Centras panaudos projekto ,,Judék sveikai — gyvenk ilgai* jsigyta jranga, taip pat pagal galimybes
bus atnaujinama turima infrastruktra, mokymo priemonés, bibliotekos fondas ir kt.

Planuojama stiprinti mokymo strategijas, personalizuoti mokyma/ugdyma, naudoti skaitmeninius
jrankius procesams organizuoti. Rengsime ir jgyvendinsime neformaliojo §vietimo programas.
Igyvendinant §j tiksla, bus analizuojami pokyc¢iai darbo rinkoje, jgyvendinamos rinkoje paklausios
pirminio ir testinio profesinio mokymo, neformalaus suaugusiyjy Svietimo, neformaliojo Svietimo
programos, pameistrysté, jgyvendinami sektorinio praktinio mokymo centry uzimtumo planai,
atnaujinamas mokymo turinys, organizuojamos mokiniy darby perzitros ir parodos, dalyvaujama
profesinio meistriSkumo konkursuose, atviry dury dienose ir kituose Kkarjeros dienose, siekiant
uztikrinti profesinio orientavimo ir konsultavimo sistemos veiksminguma, suderinamos ugdomos
kompetencijos su darbo rinkos poreikiais, organizuojamas asmens jgyty kompetencijy vertinimas.
Bus tobulinama pedagoginio personalo kvalifikacija, jgyvendinama tarptautiSkumo strategija,
rengiamos naujos inovatyvios mokymo(si) priemonés, ple¢iamos virtualios mokymosi platformos,
sudaromos lankstesnés salygos mokytis dirbantiems asmenims, palaikomi glaudesni rySiai su
socialiniais partneriais bei jy asociacijomis, stebima ir analizuojama tolimesné absolventy veika, jy
jsidarbinimo, tolimesnio mokymosi galimybés.



Siekdami sprendimy ir veiklos skaidrumo, stiprinsime savivaldos ir valdymo institucijy jsitraukima
1 Centro veikla, uztikrinsime informacijos apie Centrg sklaida, vieSuma, skirsime démesio Centro
reprezentacijai. Stiprinsime rySius su tévais siekiant ugdyti kiekvieno vaiko gebéjimus, plétosime
bendradarbiavimo atmosfers.

Tikslo jgyvendinimui numatomi uzdaviniai:

e Gerinti PUP ir BU rezultatus, mazinti ziniy atotrtkj teikiant S§vietimo pagalbg;

¢ Didinti profesinio mokymo prieinamuma jvairioms socialinéms grupéms bei uztikrinti vienodas
salygas besimokantiems;

e Stiprinti partneryste su darbdaviais ir socialiniais partneriais.

Likesciai. Gerés mokiniy mokymosi rezultatai, bendrosios kompetencijos, sumazés mokiniy ziniy
atotriikis. ISsilavings zmogus geriau suvoks Siuolaikinj pasaulj, taps savarankiskesnis, veiklesnis,
atsakingas, norintis ir gebantis nuolat mokytis bei kurti turtingesnj savo ir bendruomenés gyvenima.
Centre besimokantiems mokiniams bus sudaromos galimybés jgyti paklausig profesing
kvalifikacija, atitinkan¢ig darbo rinkos poreikius. Gerés profesinio mokymo prieinamumas
dirbantiems, keliose ugdymo jstaigose besimokantiems asmenims. UZztikrinama mokymosi visg
gyvenimg sistemos plétra. Tobulés jtraukiojo ugdymo sistema, gerés specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinciy ir skirtingy gebéjimy mokiniy integracija ir mokymosi pasiekimai.

Didés Centro zinomumas, pasiekiamumas suinteresuotiems asmenims, uztikrinami skaidras ir
efektyvis valdymo procesai.

2 TIKSLAS. Kurti paZangia Svietimo aplinka, grindZiamg tvaria infrastruktira,
skaitmenizavimu ir nuolatiniu darbuotoju kvalifikacijos tobulinimu.

Sis tikslas atitinka Dvideimtosios Vyriausybés programos bei Vyriausybés strateginiy dokumenty
prioritetus, strateginius tikslus, uzdavinius: ,,273. Investuosime j §vietimo darbuotojy kvalifikacijos
tobulinima®, ,,281. Tesime skaitmeninima Svietimo srityje®; 2021-2027 m. skaitmeninio Svietimo
veiksmy plane numatytus prioritetus: ,, Skatinti efektyvios skaitmeninés $vietimo ekosistemos
plétra“ ir ,, Gerinti skaitmeninei pertvarkai biitinus skaitmeninius jgtdzius ir gebéjimus “; Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos 3.6. uzdavinj
»oustiprinti pedagogo profesijos patrauklumg, sukurti veiksmingg jy rengimo ir kompetencijy
tobulinimo sistemg®, 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano 6 punkta ,UZtikrinti gera
aplinkos kokybe ir gamtos iStekliy naudojimo darng, saugoti biologing jvairove, Svelninti Lietuvos
poveikj klimato kaitai ir didinti atsparuma jos poveikiui®.

Tikslo jgyvendinimo apraSymas:

Siekiant plétoti modernias, inovacijomis gristas mokymosi salygas, butina uZztikrinti tvariy
technologiniy ir fiziniy iStekliy plétra, skaitmeniniy priemoniy diegima mokymo ir darbo
procesuose bei nuosekly pedagogy ir kity darbuotojy kompetencijy stiprinima, kad Svietimo sistema
buty lanksti, jtrauki ir atitinkanti Siuolaikinius visuomenés bei darbo rinkos poreikius. Centro
dirbtuviy remontai, jsigyjama kompiuteriy, naujy leidiniy, remontuojamos bendrabucio
gyvenamosios ir bendrojo naudojimo patalpos, jrengtos saulés elektrinés.

Planuojama.

Centre bus tgsiami pradéti materialinés bazés pertvarkos darbai, renovuojami bei remontuojami
Centro pastatai, patalpos ir pritaikomi nejgaliesiems, atnaujinami ir apripinami reikiamomis
priemonémis kabinetai, mokymo dirbtuvés, darbo vietos; jgyvendinami ES struktiiriniy ir kity
fondy projektai. Ir toliau tobulinsime kokybés uztikrinimg ir vadyba (palaikomas Kokybeés vadybos
Standartas LST EN ISO 9001:2015/(I1SO 9001:2015)), bus atliekami veiklos ir finansiniai auditai,
inventorizacija, teikiamos ataskaitos.

Ruosimés programy iSoriniam vertinimui, kursime sistema mokymosi darbo vietoje kokybés
stebésenai, periodiskai atlikdami profesinio mokymo kokybés vertinimg, kuris leis Centrui nuolat
gerinti veiklos rezultatus, didins profesinio mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams. Plésime
teikiamy paslaugy spektra, jveiklinsime turimas erdves ir priemones iSorés klientams. Integruosime
DI jrankius veiklos procesuose, modernizuosime ir automatizuosime vertinimo, apklausy sistemos




jrankius. Rengsime ir jgyvendinsime jgyvendinti mokytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo programas.
Tikslo jgyvendinimui numatomi uzdaviniai:

e Modernizuoti ir pritaikyti Svietimo infrastruktiira;

e Taikyti skaitmenizuotus jrankius mokymosi ir administravimo procese.
Likesciai. Gerés mokymosi infrastruktiira, bus vykdomi struktiiriniy fondy projektai. Palaikomas
Kokybés vadybos Standartas LST EN ISO 9001:2015/(ISO 9001:2015). Modernizuoti mokymosi
rezultaty ir kokybés vertinimo procesai, pasitelkiant skaitmenines, automatizuotas sistemas, leis
efektyviau, objektyviau ir greiciau vertinti mokiniy pasiekimus, mokytojy veiklos rezultatus bei
organizacijos veiklos kokybe. Automatizuoty vertinimo sistemy taikymas leis rinkti duomenis
realiuoju laiku, analizuoti tendencijas, identifikuoti ugdymo proceso tobulinimo sritis, mazinti
administracine nastg darbuotojams ir stiprinti duomenimis grjstg sprendimy priémima.

5.3. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Klaipédos technologijy mokymo centro 2026-2028 mety strateginiam planui jgyvendinti rengiami
metiniai veiklos planai. Strateginio plano rengimo darbo grupé pristato strateginio plano projekta
bei plano vykdymo analiz¢ Centro taryboms. Metinio veiklos plano jgyvendinimo analizé atlickama
Mokytojy susirinkime karta per metus, metiniy priemoniy jgyvendinimo ataskaita pateikiama
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai. Tokiu biidu visi turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip
jgyvendinami strateginiai, metiniai tikslai, teikti siilymus dél plano jgyvendinimo ir/ar koregavimo.
Centro tarybos stebi ir vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir uzdaviniai, ar darbuotojai
vykdo pavestas uzduotis, ar vykdomy plany priemonés yra efektyvios, papildo metinius veiklos
planus, jei yra poreikis. Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai
planuojamos bei naudojamos 1éSos. Kokybés vadybos sistema uztikrina veiksmingg organizacijos
veikly ir procesy seka ir sgveika.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena organizuojama taip, kad biity uZtikrintas savalaikis plano
koregavimas, esant poreikiui jtraukiant j plang naujus elementus ir/ar pasalinant neaktualius.
Tikslinant strateginj veiklos plang gali buti koreguojami plano rodikliai ir jy pasiekimo terminai,
priemonés, uzdaviniai, tikslai, veikly jgyvendinimo planai.

Patvirtinti strateginis, metinés veiklos planai bei metinés veiklos ataskaitos skelbiamos Centro
internetingje svetaingje.




2026-2028 METU STRATEGINIO PLANO TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, VERTINIMO KRITERIJU IR PASIEKIMO LAIKO

SUVESTINE

KLAIPEDOS TECHNOLOGIJU MOKYMO CENTRAS

Pasiekimo laikas

2 138
2 |E8¢E8 - L
S |88 ET Pavadinimas Vertinimo Kriterijus
o IR¥eEx 2026 2027 2028
2|~
01 |Uztikrinti lygias galimybes ir lygiateisiSkumg jgyvendinant BU programas ir pridétine verte kuriancias profesinio mokymo programa
01 | 01 [Gerinti PUP ir BU rezultatus, mazinti Ziniy atotriikij teikiant Svietimo pagalba
01 [ 01 | 01 |Gerinti mokiniy ziniy lygj, ugdymo Igijusiy pagrindinj iSsilavinimg procentas nuo besimokanciyjy 90 91 92
rezultatus tenkinant mokiniy poreikius [skai¢iaus
Igijusiy vidurinj i$silavinimg procentas nuo besimokanciyjy 90 91 92
skaiCiaus
SUP mokiniy dalyvavimas bendrose veiklose (projektuose, 10 12 14
edukacijose) procentinis augimas
Mokiniy ir jy tévy/globejy, ripintojy pasitenkinimas mokymosi 80 81 82
procesu (teigiamy atsakymy procentiné dalis).
01 [ 01 | 02 [Stiprinti mokymo strategijas, Atlikty veikly, analiziy skaicius 8 9 10
personalizuoti mokyma/ugdyma jvairiy |Vykdomas ilgalaikiy mokykliniy projekty skai€ius 4 5 6
gebéjimy mokiniams Mokytojai taiko bent 3 personalizavimo strategijas savo dalyke 80 83 85
(mokytojy procentiné dalis)
Mokiniy pasitenkinimo ugdymo procesu apklausos duomenys 85 87 89
nurodo, kad mokymosi turinys atitinka jy geb¢jimus ir poreikius
(teigiamy atsakymy procentiné dalis).
01 | 02 |Didinti profesinio mokymo prieinamuma3 jvairioms socialinéms grupéms bei uztikrinti vienodas salygas besimokantiems




01 | 02 [ 01 |Organizuoti formaliojo ir neformaliojo  [Igyvendinamy formaliojo profesinio mokymo programy skaicius 18 19 20
profesinio mokymo programy Igyvendinamy neformaliojo ir suaugusiyjy Svietimo programy 10 12 15
jgyvendinimag skaicius

Naujai parengty ir jgyvendinamy formaliojo ir neformaliojo 4 5 5
profesinio mokymo programy skaicius

Organizuota/dalyvauta tarptautiniuose, respublikiniuose, 4 5 6
regioniniuose profesinio meistriSkumo konkursuose (veikly

skaicius)

Absolventy jsidarbinimo rodiklis (procentiné dalis nuo jgijusiyjy 65 66 67
kvalifikacijg)

Jgyvendinami sektoriniy praktinio mokymo centry uzimtumo planai | 50 50* 50*
(mokiniy, kurie praktinj mokyma atliko sektoriniuose praktinio

mokymo centruose procentiné dalis nuo visy praktiniame mokyme

dalyvavusiy jstaigos mokiniy skaiciaus)

Moduliai BU mokykloms/ eksperimentinés programos 4/1 4/1* 4/1*

01 [ 02 | 02 |Organizuoti asmens jgyty kompetencijy |Atlikty veikly skai¢ius 5 6 6
vertinima Kvalifikacija jgijusiy mokiniy skaiciaus procentiné dalis nuo 95 95,5 96

baigusiy programa

01 | 02 | 03 |Plésti mokymosi platformas Mokytojy, dirban¢iy su MOODLE platforma, skaiciaus procentiné 75 80 85

dalis

Sukurty platformy iSorés klientams skaicius 1 2
Besimokanc¢iyjy kitomis mokymo organizavimo formomis/ budais 2 3 4
skaiciaus procentiné dalis (nuo visy besimokanciy pagal profesinio

mokymo programas)

01 | 02 | 04 |Igyvendinti 2025-2029 m. Atlikty veikly skaicius 5) 6 7
tarptautiSkumo strategija Stazuotése dalyvavusiy asmeny skaiciaus procentinis didéjimas 2,5 3 3,5

01 | 03 [Stiprinti partneryste su darbdaviais ir socialiniais partneriais

01 | 03 | 01 [Igyvendinti pameistrystés projektus Pameistriy skai¢iaus procentiné dalis 10 10* 10*

01 [ 03 | 02 |Bendradarbiauti su verslo, socialiniais  |Darbdaviy jsitraukimo j KTMC veiklas skai¢ius (naujy jrenginiy,| 8 9 10
partneriais ir darbdaviy asociacijomis  [technologiniy procesy, medziagy ir kt. pristatymas)

Dalyvavimas darbdaviy ir kity asociacijy veiklose 6 7 7




01 | 03 | 03 |Stiprinti Centro valdyma ir gerinti Dalyvavimas Centro taryby, komisijy, darbo grupiy veiklose (veikly| 13 14 14
Centro jvaizdj skaicius)
Dalyvavusiyjy profesinio meistriSkumo konkursuose skaiCiaus| 20 22 24
did¢jimas
Organizuotos $ventés, renginiai 8 8 8
Organizuoty parody uz Centro riby skaicius 5 6 7
Centro rinkodaros projekty skai¢ius 3 4 4
Ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir orientavimo veikly| 11 12 12
skaiCius
02 |Kurti pazangia Svietimo aplinka, grindZiama tvaria infrastruktiira, skaitmenizavimu ir nuolatiniu darbuotojy kvalifikacijos tobulinimu
02 | 01 [Modernizuoti ir pritaikyti Svietimo infrastruktiira
02 | 01 | O1 |Turtinti dirbtuves, teorinio mokymo Renovuoti Smilties Pylimo g. 14 pastatg™. Atlikty veikly skai¢ius 1 1 1
klases, sporto ir kitas edukacines, darbo [Atnaujinti Gintaro g. akty sale 1 1
bei gyvenamasias erdves Remontuoty/atnaujinty klasiy, dirbtuviy, kabinety skaicius 2 3 2
Remontuoty/atnaujinty patalpy 1 2 2
Isigyta baldy, minkSo inventoriaus, jrangos (tiikst. Eury) 30 31 32
Isigyta mokymo priemoniy (tikst. Eury) 50 51 52
Isigyta IKT priemoniy (tiikst. Eury) 30 31 32
02 | 01 | 02 |Igyvendinti ES strukttiriniy fondy ir Igyvendinamy projekty skaicius 3 4 4
kitus projektus Isigyta jrangos, edukaciniy priemoniy, modernizuotos patalpos, 533 533 533
irengtos laboratorijos (tikst. Eury)
Uztikrinta pagalba SUP/SEK mokiniams (tiikst. Eury) 38,5 245 | 225
02 | 01 | 03 |Tobulinti veiklos procesy stebéseng ir  |Atlikty veiklos stebésenos vertinimy (pagal nustatytus rodiklius) 4 5 6
savianalizg skaicius per metus
Atlikty audity skaicius 4 3 3
02 [ 01 | 04 |Tinkamai administruoti, valdyti, Atlikty veikly skaicius 7 7 8
priziuréti centro wkj, ilgalaikj kilnojamajj|Igyvendindamas vieSyjy pirkimy planas:
ir nekilnojamajj turta Sutaupytos 1¢Sos pirkimuose (procentiné dalis) 2 3 5
Mazéjantis neskelbiamy pirkimy skai¢ius (procentiné dalis) 2 3 5
02 | 01 | 05 |Efektyviai panaudoti turimas erdves, Profesinio mokymo skyriy teikiamy paslaugy jplauky augimas (tiikst. 25 26 27
mokymo programas ir priemones iSorés |Eury)
paslaugy teikimui Plec¢iama paslaugy pasiiila (naujy teikiamy paslaugy skaicius) 5 5 5
Patalpy suteikimo paslaugy iplauky augimas (tiikst. Eury) 125 126 127
02 | 02 [Taikyti skaitmenizuotus jrankius mokymosi ir administravimo procese




02 | 02 | 01 |Taikyti automatizuotas vertinimo ir Idiegty automatizuoty vertinimo / apklausy sistemy skaicius 3 4 5
apklausy sistemas duomeny rinkimui,  [Ataskaity, parengty remiantis automatizuotais duomenimis, skaicius. 3 4 )
analizei ir sprendimy priémimui, siekiant
tobulinti Svietimo kokybe

02 [ 02 | 02 |Rengti ir ijgyvendinti mokytojy ir kity ~ |Mokytojy, tobulinusiy kvalifikacija 40 val., skai¢iaus procentinis 94 95 96
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo didéjimas
programas Nepedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos kélimas (organizuoty 3 3 3

mokymy skaicius)
Administracijos specialisty, dalyvavusiy kvalifikacijos kélimo 62 65 70

renginiuose, skaiciaus procentinis didéjimas

*Esant finansavimui

PRITARTA
Centro tarybos 2025 m. gruodzio 17 d.
protokolo V4-15 nutarimu

SUDERINTA

Mokytojy susirinkimo 2025 m. gruodzio 16 d.

protokolo Nr. VV5-4 nutarimu




